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Уважаемые акционеры!

При планировании своей деятельности на 2022 г. Центр международной торговли 
основывался на анализе возможностей и рисков рынка присутствия бизнесов ЦМТ с 
учетом сохранявшихся ковид-ограничений и прогнозов по восстановлению деловой 
активности.

В связи с изменением геополитической обстановки в начале 2022 г. возникли трудно-
сти с прогнозными оценками на перспективу. Введение санкций, повлекшее за собой 
уход с российского рынка зарубежных компаний, а также отключение от зарекомендо-
вавших себя клиентских и бизнес сервисов (Booking.com, STR и др.) потребовало от биз-
неса оперативного поиска решений по перестройке бизнес-моделей, а также перехода 
на программные продукты российского производства.

Совет директоров и Правление Общества оперативно приняли необходимые меры для 
максимального сохранения устойчивости бизнеса, устранения последствий от введен-
ных санкций и поддержания доходности на запланированном уровне.

Центр международной торговли своевременно перешел на поквартальное планиро-
вание с утверждением контрольных показателей, переориентировал бизнес-процессы 
на внутренний рынок и рынки дружественных стран, оперативно внес корректировки в 
маркетинговую политику и рекламное продвижение услуг.

ПАО «ЦМТ» успешно провело ребрендинг отелей Центра международной торговли и 
связанную с этим частичную реновацию интерьера и экстерьера гостиниц. Общество 
увеличило загрузку гостиниц, сохранило постоянных клиентов офисно-квартирного 
комплекса, привлекло на площадку Конгресс-центра ЦМТ новые знаковые и крупные 
мероприятия.

Высокую эффективность показывает реализация новой единой программы лояльности 
«ЦМТ-Бонус», мобильного приложения «ЦМТ Москва», а также сервиса «Онлайн оплата 
парковки». Многие из направлений бизнеса ЦМТ Москвы завоевали престижные отрас-
левые награды.

В целях сохранения работоспособного и мотивированного коллектива Обществом в 
2022 году разработаны и реализованы дополнительные меры социальной поддержки 
сотрудников ПАО «ЦМТ», а также сотрудников, призванных в ряды Вооруженных Сил 
Российской Федерации, и членов их семей.

Знаковым событием 2022 года для Общества стало продвижение Проекта строитель-
ства третьей очереди ЦМТ - завершение работы по разработке и согласованию Про-
ектной документации для строительства Объекта и реконструкции части существующей 
двухуровневой подземной автостоянки.

Центр международной торговли с оптимизмом смотрит в будущее, продолжая реализа-
цию проектов, направленных на развитие своей деятельности на внутреннем рынке и 
рынке дружественных стран, а также ведет поиск новых возможностей для достижения 
целей в 2023 году.

С.Н. Катырин

Председатель Совета директоров 
 ПАО «ЦМТ»
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Бизнес-план Общества на 2022 г. основывался на анализе результатов, достигнутых 
в 2021 г., сложившихся рыночных условиях, с учетом продолжающихся ковид-огра-
ничений и прогнозов по постепенному восстановлению деловой активности. 

В первом квартале 2022 г. за осложнением геополитической обстановки последовали измене-
ния и рыночных условий деятельности Общества, проявились серьезные ограничения с про-
гнозными оценками не только на длительную перспективу, но и на глубину ближайшего месяца. 

В сложившихся условиях Общество разработало и реализовало комплекс мер для максималь-
ного сохранения устойчивости бизнеса и поддержания запланированной доходности при 
одновременном снижении расходов до минимально достаточного уровня. С учетом быстро 
меняющейся ситуации, Советом директоров ПАО «ЦМТ» было принято решение перейти на по-
квартальное планирование с утверждением контрольных показателей на предстоящий квартал. 

С серьезными рисками в 2022 г. столкнулся Офисно-квартирный комплекс, на долю которого 
приходится почти 60% доходов Общества. При наличии 588 арендаторов офисов в комплексе 
ЦМТ, более 13% площадей занимают иностранные компании и представительства. По прогно-
зам аналитиков, по итогам первого полугодия 2022 г. на рынке офисной недвижимости Москвы 
ожидался существенный отток международных компаний-арендаторов. Ряд офисных комплек-
сов в столице, ориентированных на крупные компании, практически опустели к 3 кварталу 2022 г. 
В текущих условиях Обществом для сохранения загрузки и удержания арендаторов была ор-
ганизована индивидуальная работа с запросами, например, на уменьшение арендуемых пло-
щадей, изменение условий. Продолжила работу хорошо зарекомендовавшая себя в период 
ковид-ограничений Комиссия по работе с арендаторами. Активизировалась работа по продви-
жению освобождающихся площадей с целью максимального сокращения сроков простоя. 
 
Введение ограничительных мер со стороны западных стран заставило ряд   зарубежных ком-
паний и международных организаций планировать приостановку деятельности на российском 
рынке. Это коснулось не только поставщиков товаров и услуг, нарушения логистических цепо-
чек, но также затронуло широко распространенные клиентские сервисы. 

К примеру, когда Booking.com, с помощью которого осуществлялось более половины всех инди-
видуальных бронирований гостиниц на российском рынке, объявил об остановке своей рабо-
ты, гостиницы и клиенты были вынуждены форсировать использование иных, иногда не столь 
удобных, каналов бронирований. В гостиницах ПАО «ЦМТ», работавших под брендами Crowne 
Plaza и Holiday Inn Express, доля Booking.com составляла до 40% бронирований, после ухода сер-
виса возросла доля прямых бронирований через глобальную систему IHG, но, понимая риски, 
связанные с дальнейшей перспективой работы этой сети в нашей стране, Общество оператив-
но расширило взаимодействие с российскими онлайн-ресурсами и обеспечило техническую 
возможность работы через отечественную систему бронирования. Поэтому, когда IHG, в свою 
очередь, в мае 2022 г. объявила о приостановке деятельности на российском рынке и отзыве 
своих брендов у гостиниц, технически и организационно ЦМТ был готов продолжать беспере-
бойное бронирование номеров и обслуживание гостей.
 
Серьезным вызовом стало решение в кратчайшие сроки задач ребрендинга гостиниц Обще-
ства, который должен был подчеркнуть преемственность и неукоснительное следование самым 
высоким международным стандартам, обеспечить узнаваемость новых брендов и пройти са-
мую жесткую проверку на защиту товарных знаков. Оперативно проведенный огромный объем 
работы менеджмента ЦМТ и гостиниц с привлечением дизайнеров, экспертов по торговым на-
званиям и услуг компании «Союзпатент» завершился утверждением Советом директоров Обще-
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ства и регистрацией в Роспатенте новых названий гостиниц: Plaza Garden Moscow WTC (вместо 
Crowne Plaza) и Satelinn Moscow Khovrino (вместо Holiday Inn Express). Переход гостиниц на но-
вые бренды прошел практически «бесшовно» с постепенной заменой интерьерных решений, 
наружных и внутренних вывесок. 
 
Был составлен и реализован экстренный план маркетингового продвижения новых брендов го-
стиниц ЦМТ, организовано оперативное решение по перестройке бизнес-моделей и переходу 
на российские программные продукты в условиях потери важнейших «приборов управления» 
отелями из-за ушедших с нашего рынка сервисов, не имеющих аналогов, которыми пользо-
вались все гостиницы в своей операционной деятельности (система аналитики гостиничного 
рынка STR Global). 

Необходимо отметить в качестве существенного условия работы гостиниц в 2022 г. принятие 
Правительством РФ в рамках мер поддержки бизнеса решения с 1 июля 2022 г. на 5 лет обну-
лить для гостиниц ставку НДС. Это позволило удерживать доходность номеров, снижая цены 
для конечного потребителя.

В 2022 г. к сохранявшимся ковид-ограничениям на перемещение через границы добавилось 
полное прекращение прямого авиасообщения с большинством западных стран, ограничение 
возможностей для путешественников из других частей мира, что сказалось не только на суще-
ственном снижении иностранных гостей в отелях Общества, но и на возможности проведения 
международных форумов или мероприятий с участием иностранных спикеров из-за опасений 
зарубежных бизнесменов и экспертов попасть под санкции. Данные обстоятельства привели 
к отмене в Конгресс-центре ЦМТ практически всех запланированных на 2022 г. международ-
ных конгрессных мероприятий. При этом планирование организаторами внутрироссийских ме-
роприятий также сталкивалось со сложностями, включая проблемы с темами и содержанием 
профессиональных конференций из-за быстро меняющихся условий, общее снижение дело-
вой активности, сокращение или отмену развлекательных мероприятий. Определенный пери-
од времени в 2022 г., из-за переносов, отмен или неподтверждения заявок и даже контрактов 
обычно сверхзагруженный в осенние месяцы портфель мероприятий в Конгресс-центре ЦМТ 
оставался в значительной степени свободным.

На первый план в работе Конгресс-центра вышла индивидуальная работа с постоянными заказ-
чиками, предоставление им максимально удобных условий, привлечение новых клиентов, в том 
числе за счет рекламных кампаний. 

Благодаря высокой репутации и надежности Центра международной торговли Конгресс-центр 
вновь был выбран в ноябре 2022 г. местом проведения крупнейшей международной конфе-
ренции «Путешествие в мир искусственного интеллекта» или Artificial Intelligence Journey 2022.  
В мероприятии в очном формате приняли участие Президент России Владимир Путин и предсе-
датель Правления ПАО Сбербанк Герман Греф.
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Из новых привлеченных мероприятий отчетного года необходимо отметить прошедший в 
июне первый Форум Агентства стратегических инициатив (АСИ), посвященный решению со-
циальных задач, и Московский Международный жилищный конгресс — крупнейшее деловое 
мероприятие в сфере недвижимости, которое прошло в ЦМТ в октябре 2022 г. при поддержке 
Торгово-промышленной палаты России. 

На работе Ресторанного комплекса в отчетном году сказалось сокращение форматов питания 
при проведении конгрессных мероприятий, снижение спроса на праздничные и частные меро-
приятия. Важной особенностью прошедшего 2022 г. стало сокращение ассортимента предлага-
емых товаров и продуктов питания, связанное с существенным уменьшением объемов импорта, 
нарушением цепочек поставок, которое привело к росту цен на значительную часть закупаемой 
продукции. Это наиболее прямо затронуло Ресторанный комплекс ЦМТ, повлекло необходи-
мость пересмотра меню и рецептур, увеличило себестоимость блюд и понизило до минимума 
маржинальность из-за сдерживания роста цен на услуги питания. Одновременно, под влиянием 
инфляции происходило снижение покупательной способности потребителей услуг. В течение 
года отмечалось снижение частоты посещаемости ресторанов и кафе, предпочтение клиентами 
менее дорогих позиций из меню.

В таких условиях первоочередной задачей стало обеспечение эффективности работы предпри-
ятий питания, важнейшим из инструментов явилось продолжение успешной практики перево-
да на полную самоокупаемость ключевых участков Ресторанного комплекса, что обеспечило 
прибыльность ресторана RFR Гриль с BAR24, Plaza Garden Café и, в особенности, Столовой ЦМТ.

На фоне сокращения спроса на услуги и повышения конкуренции происходили существенные 
изменения в технологиях и каналах маркетингового продвижения. Ведущие инструменты, на 
которые были настроены рекламные кампании и коммуникационные стратегии, принадлежали 
иностранным владельцам и по различным причинам перестали использоваться для продви-
жения услуг. Для выполнения установленных показателей продаж были внесены коррективы 
в маркетинговую политику и рекламное продвижение услуг ЦМТ, нацеленные на внутренний 
рынок и рынки дружественных стран. Это затронуло все бизнес-направления Общества, но осо-
бенно сказалось на гостиницах и конгрессной деятельности, гостиницы должны были обеспе-
чить замену программы лояльности IHG Reward, а Конгресс-центр восстановить коммуникации 
с сообществом профессиональных организаторов мероприятий, традиционно использовав-
ших ушедшие каналы и социальные сети. 

Для решения отмеченных задач в отчетном году заработало мобильное приложение ЦМТ,  
а в ноябре 2022 г. была запущена программа лояльности «ЦМТ-Бонус», объединившая для по-
вышения лояльности клиентов льготы всех бизнес-направлений Общества, разработаны новые 
коммуникационные стратегии конгрессной деятельности и свадебного проекта ЦМТ, предусма-
тривающие использование и развитие новых каналов коммуникаций и перезапуск эффектив-
ных рекламных кампаний.

С целью объединения усилий по продвижению бренда ЦМТ для повышения доходности Об-
щества в ноябре 2022 г. решением Совета директоров был создан Департамент маркетинга, 
информации и общественных связей.

Ключевым событием 2022 г. стало получение положительного заключения Мосгосэкспертизы 
на Проектную документацию для строительства третьей очереди ЦМТ. На протяжении всего 
отчетного года наряду с текущей деятельностью Общество продолжало работу, связанную с ре-
ализацией Проекта строительства третьей очереди ЦМТ, была завершена работа по разработке 
и согласованию Проектной документации для строительства объекта и реконструкции части 
существующей двухуровневой подземной автостоянки, проведены многочисленные консульта-
ции и, в конечном итоге, получено положительное заключение Мосгосэкспертизы.

Развитие в 2022 г. экономической ситуации, связанное с сохранявшейся инфляцией, ростом 
потребительских цен, сложностью прогнозирования, влияло не только на бизнес Центра меж-
дународной торговли, но и на сотрудников Общества, особенно с учетом того, что половина 
работников относится к рабочим специальностям, включая низкооплачиваемые. В этой связи, 
для сохранения работоспособного и мотивированного коллектива Исполнительной дирекцией 
Общества при поддержке Совета директоров ПАО «ЦМТ» в дополнение к действующей социаль-
ной программе, предусмотренной Коллективным договором, были разработаны и реализованы 
дополнительные меры социальной поддержки сотрудников ПАО «ЦМТ».

В результате всех принятых мер Общество в 2022 г. обеспечило устойчивое функционирование 
комплекса, усиление конкурентных позиций, выполнение установленных Советом директоров 
ПАО «ЦМТ» плановых показателей. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ  

ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПАО «ЦМТ»   

ЗА 2022 ГОД
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Доходы ПАО «ЦМТ» от основной деятельности за 2022 г. достигли 6,6 млрд руб. 
без НДС и превысили установленный плановый показатель на 4,0%.

По сравнению с показателем 2021 г. доходы составили 105,7%, в основном за счет 
роста доходов по Офисно-квартирному комплексу (+191,2 млн руб.), по Гостинице Plaza Garden 
(+80,5 млн руб.) и Ресторанному комплексу (+48,0 млн руб.). 

Рост доходов был обеспечен за счет своевременной реализации маркетинговых мероприятий и 
мер по повышению результативности продаж с еженедельной оценкой степени достижения уста-
новленных контрольных показателей по всем направлениям бизнеса.

2

Доходы ПАО «ЦМТ»
млн руб.

2022202120202019

-3,8%
от уровня 

2019 г.

+5,7%
к уровню

 2021г.

Структура доходов ПАО «ЦМТ» по направлениям деятельности 

Динамика численности и производительности труда

5,9
5,1

3,8

5,5

1274 1136

+6,2%

-0,4%20212020 2022

Производительность труда на 1 работника,  
млн руб.

Среднесписочная численность за год, чел.

1131
2019

1348

66336273
4890

6897

56%
18%
13%

4%
3%
3%
1%

С 52022
2021
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Чистая прибыль
млн руб.

2022

2021 1396
1386

В связи с укреплением курса рубля в 2022 г., в бухгалтерском учете сложилась отрицательная 
переоценка валютных остатков в сумме 244,2 млн руб.
Чистая прибыль ПАО «ЦМТ» за 2022 г. получена практически на уровне 2021 г. и состав-
ляет 1 386,2 млн руб. 

По итогам работы за 2022 г. Общество выполнило все установленные Советом директо-
ров контрольные показатели по доходам и прибыли.

На уровень затрат в 2022 г. влияли рост стоимости товарно-материальных ценностей и продук-
тов питания, затрат на привлеченный персонал, законодательное изменение порядка опреде-
ления сроков использования основных средств, повлиявшее на увеличение суммы расходов 
на амортизацию. За счет реализации мер, направленных на повышение эффективности рабо-
ты Общества, сокращения прочих затрат, в том числе расходов на агентское вознаграждение, 
расходов по договору коммерческой концессии и эксплуатационных расходов общий объем 
затрат за 2022 г. составил 4 953,8 млн руб. или 98,5% к плану.

В результате выполнения принятого плана по доходам и оптимизации затрат, операци-
онная чистая прибыль (без учета курсовой разницы) по итогам 2022 г. получена в разме-
ре 1 581,6 млн руб., превысив плановый показатель на 15,9%.

Рост показателя к 2021 г. составил 5,3% (+79 млн руб.) и к уровню 2019 г. - 3,6% (+55,3 млн руб.). 

2022202120202019

Затраты ПАО «ЦМТ»
млн руб.

-7,4%
к уровню 

2019 г.

+8,1%
к уровню 2021 г.

49544584
4028

5352

+3,6%
к уровню 

2019 г.

+5,3%
к уровню

 2021г.

Операционная чистая прибыль 
(без курсовых разниц)
млн руб.

15821503

677

1526

2022202120202019
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В 2022 г. на московском рынке аренды офисной и коммерческой недвижимости про-
должилась тенденция на оптимизацию компаниями затрат на аренду помещений, ко-
торая усилилась в связи со снижением международной деловой активности. На фоне 
складывающейся ситуации многие арендаторы отказывались от расширения занима-

емых пространств, в целях сокращения затрат уменьшали арендуемые площади или переезжа-
ли в более дешевые офисные помещения. 

Главными задачами Офисно-квартирного комплекса в 2022 г. были: удержание существующих 
арендаторов, повышение их лояльности и привлечение новых в сжатые сроки. Для реализации 
данных задач ОКК проводил планомерную работу по следующим направлениям:

  продолжила работу созданная в 2020 г. Комиссия по рассмотрению обращений арендаторов, 
оперативно принимавшая решения по поддержке арендаторов, столкнувшихся с временными 
сложностями; 

  была усилена работа с получением обратной связи от арендаторов по удовлетворенности 
предоставляемыми ЦМТ услугами;

  велось регулярное информирование компаний-арендаторов о событиях в ЦМТ с целью по-
вышения их вовлеченности в организуемые Обществом мероприятия;

  особое внимание было уделено развитию цифровых сервисов коммуникации с арендаторами 
(Личный кабинет на сайте ЦМТ, мобильное приложение ЦМТ и др.);

 планомерно проводилось обновление офисных пространств и общественных зон для повы-
шения конкурентоспособности активов и формирования комфортной среды для работы компа-
ний-арендаторов.

3

26%

74%

13%

87%

588
АР

ЕН
ДА

ТО
РО

В

ИНОСТРАННЫЕ 
КОМПАНИИ

РОССИЙСКИЕ
КОМПАНИИ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ 
АРЕНДЫ ДО 10 ЛЕТ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ 
АРЕНДЫ БОЛЕЕ 10 ЛЕТ

ПО 
ОТРАСЛЯМ

ФИНАНСЫ

20%18%

ПРОИЗВОДСТВО

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ
16%

14% IT  
И ТЕЛЕКОМ

УСЛУГИ  
БИЗНЕСУ

Доходы Офисно-квартирного комплекса
млн руб.

+4,9%
к уровню

 2021 г.

3534 3410 3553 3729

2022202120202019

В результате проведенной в 2022 г. работы удалось сохранить практически весь пул аренда-
торов, увеличить выручку от арендной деятельности и повысить показатель средней загрузки 
зданий с 96% в 2021г. до 97,3% и среднюю арендную ставку с 32,2 тыс. руб. за кв. м в 2021 г.  
до 32,5 тыс. руб. за кв. м в год.

Доходы Офисно-квартирного комплекса ПАО «ЦМТ» (без учета доходов от проживания  
в апарт-отеле «Международная») в 2022 г. составили 3 729,2 млн руб., превысив плановый пока-
затель на 3% (+108,0 млн руб.), а также показатель 2021г. на 4,9% (+175,8 млн руб.).

30%
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ОФИСНО-КВАРТИРНЫЙ КОМПЛЕКС

Средняя ставка, без НДС и эксплуатационных  расходов, 2022 г.
тыс руб.

Класс А

Класс В

30,7
26

ЦМТ*

По Москве**

27,3
17,6

ЦМТ*

По Москве**

* среднее значение по всем сдаваемым помещениям

** среднее значение по совершенным сделкам

В классе В средняя ставка аренды по рынку Москвы составила 17,6 тыс. руб. за кв. м в год, без учета 
эксплуатационных расходов и НДС, при этом в офисных зданиях ЦМТ класса В ставка аренды соста-
вила 27,3 тыс. руб. за кв. м в год без учета эксплуатационных расходов и НДС, что на 56,1% выше 
показателя по рынку Москвы.

По итогам года средневзвешенный показатель ставки аренды в классе А (по данным компании NF) 
составил 26,0 тыс. руб. за кв. м в год, без учета эксплуатационных расходов и НДС, что на 15,1% ниже 
сопоставимого показателя в Офисном здании 3 (без учета эксплуатационных расходов и НДС).

Задачи Офисно-квартирного комплекса на 2023 год:
  сохранение достигнутого уровня загрузки площадей; 
  удержание действующих арендаторов офисных зданий;
  сохранение средней ставки аренды;
  максимальное сокращение сроков ремонта и экспонирования высвободившихся площадей; 
  продолжение работы по повышению качества оказываемых услуг;
  внедрение новых сервисов с учетом потребностей арендаторов.

Рынок офисной недвижимости в 2022 году 
По данным компании NF, в 2022 г. в эксплуатацию было введено 340,8 тыс. кв. м офисных помеще-
ний. Общий объем предложения офисного рынка Москвы составил более 17,9 млн кв. м, из которых 
5,3 млн кв. м относятся к классу А и 12,6 млн кв. м — к классу В.
Объем поглощения офисов по итогам 2022 г. имел отрицательное значение и составил -107,4 
тыс. кв. м против 701,5 тыс. кв. м в 2021 г. В результате доля вакантных площадей в 2022 г., по 
данным компании NF, по рынку Москвы выросла на 3,6 п.п. в классе А и 1,8 п.п. в классе В (до 13,0% 
и 7,4%, соответственно).

Доля вакантных площадей в классах А и В в 2022 г.

7,4%0,0%13% 4,2%

ПАО «ЦМТ» ПАО «ЦМТ»Рынок Москвы Рынок Москвы

КЛАСС А КЛАСС В
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На фоне общей тенденции падения спроса на аренду жилья в Москве и рекордно высокого 
уровня предложения столичных квартир, в отчётном периоде удалось удержать загрузку квар-
тирного фонда МКД «Эридан» на высоком уровне.

В 2022 г. Общество продолжило расширение сотрудничества с корпоративными клиентами, 
что позволило повысить загрузку в среднем по году до 98,3% (в 2021 г. - 94,9%), сократив долю 
свободных квартир по отношению к 2021 г. на 3,4 п.п.

Применение гибких тарифов для ключевых арендаторов и постепенное увеличение цен при 
заключении новых договоров дало возможность увеличить в 2022 г. среднюю арендную ставку 
до уровня 46,6 тыс. руб. за квартиру в месяц (+1,9% по отношению к 2021 г.).

В 2022 г. получен доход от арендной деятельности в размере 190,5 млн руб., выполнение пла-
нового задания составило 101,5% или +2,9 млн руб. К уровню 2021г. доходы составили 105% или 
+9,2 млн руб.)

Задачи МКД «Эридан» на 2023 год:
  сохранение загрузки квартирного фонда МКД «Эридан» на уровне 2022 г.; 
  постепенное увеличение арендных ставок в среднем до уровня 47,5 тыс. руб. 

за квартиру в месяц; 
  реализация мер по привлечению наиболее рентабельных сегментов арендаторов.

МКД «ЭРИДАН»

+5,0%
к уровню

 2021 г.

Доходы МКД «Эридан»
млн руб.

190197 184 181

2022202120202019
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ГОСТИНИЧНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ
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ГОСТИНИЦА PLAZA GARDEN MOSCOW WTC 5*
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Среди ключевых факторов, оказавших влияние на деятельность гостиниц ПАО «ЦМТ» в 2022 г., 
надо выделить уход с российского рынка популярного сервиса бронирования Booking.com,  
с помощью которого осуществлялась почти половина бронирований в отелях, оперативную 
перестройку работы на российские онлайн-агентства, а также введение во второй половине 
года временной нулевой ставки НДС сроком на 5 лет, позволившей гостиницам сохранить  
для клиентов привлекательные условия на бронирования без потерь в выручке от продаж.

Немаловажной задачей, коснувшейся всех гостиниц, работавших под брендами зарубежных 
отельных цепочек, помимо самого ребрендинга, стала необходимость сохранить свои «коор-
динаты» на картах и в поисковом интернет-пространстве, включая смену социальных сетей  
в силу ряда причин, чтобы обеспечить преемственность и не потерять как новых, так и посто-
янных клиентов.

В связи с уходом с российского рынка IHG Hotels & Resorts главной задачей 2022 г. стали пе-
рестройка бизнес-модели и ребрендинг Гостиницы, в ходе которого было изменено название 
Crowne Plaza Moscow WTC на новое — Plaza Garden Moscow WTC, разработаны основные эле-
менты нового фирменного стиля и произведена замена полиграфических и других рекламных 
материалов. 

Новое имя Plaza Garden отражает концепцию цветущего оазиса в биз-
нес-сердце столицы, который обещает путешественнику комфортный 
отдых и восстановление сил. 

Данная концепция поддерживается:
  выгодным географическим расположением относительно Москвы-реки и нескольких парков 

в пешей доступности;
  благоустроенным ландшафтом Центра международной торговли с многочисленными фонта-

нами, благоухающими цветочными клумбами и садово-парковыми зонами с необыкновенны-
ми по красоте деревьями и кустарниками;

  интерьерном озеленении комплекса Центра международной торговли и, особенно зон 
Атриума (бизнес-корпус Гостиницы), ул. Молл и лобби Клубного корпуса Гостиницы.

После приостановки деятельности крупнейших онлайн-тревел-агентств Booking.com, Expedia 
и других в начале 2022 г., Гостиница оперативно подключила через модуль бронирован-
ния TravelLine основные российские агентства (Броневик, Яндекс Путешествия, Ostrovok.ru, 
Russpass и пр.). В результате загрузка Гостиницы в 2022 г. составила 57,8% от номеров,  
предложенных к продаже, превысив показатель 2021 г. (55,9%). 

Учитывая меры, направленные на реструктуризацию сегментов, а также удержание и при-
влечение крупных и малочисленных локальных мероприятий, в 2022 г. показатель среднего 
дохода на номер составил 5,0 тыс. руб., что превысило уровень предыдущего года на 20%  
(4,16 тыс. руб.) и значение по среднему доходу на номер по г. Москве на 28%.

Кроме того, благодаря переходу со ставки НДС 20% на ставку 0%, Plaza Garden Moscow WTC 
смогла нарастить средний тариф на проживание до 8,66 тыс. руб., что выше показателей  
2021 г. (7,45 тыс. руб.) на 16,2 %.

+7,2%
к уровню

 2021г.

Доходы гостиницы Plaza Garden Moscow WTC
млн руб.

1410

502

1118 1198

2022202120202019
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Доходы Plaza Garden Moscow WTC за 2022 г. составили 1 198,3 млн руб. (в том числе доходы от 
проживания 1 162,4 млн руб.), что выше плана на 5,8% (+65,4 млн руб.) и выше показателя 2021 г. 
на 7,2% (+80,5 млн руб.).
В 2022 г. отель стал победителем премии Russian Hospitality Awards 2021 в номинации «Лучший 
MICE отель».  Помимо этого, в отчетном году Гостиница стала финалистом Russian Hospitality 
Awards 2022 («Лучший Pet Friendly отель» и «Лучшая PR кампания»), премии «Путеводная звезда» 
(«Лучший MICE отель») и Russian Traveler Awards («Лучший городской отель»).

Задачи Гостиницы на 2023 год:
  удержание высоких позиций на основных онлайн-платформах (Ostrovok.ru, Яндекс Путешествия  

и пр.) с рейтингом не ниже предыдущих лет, наращивая базовые категории минимум на 0,1 п.;
 увеличение среднего тарифа (минимум на 1,5%) и наращивание загрузки (+3%);
  доработка информационной системы поддержки взаимодействия с клиентами (CRM) в части 

аналитики эффективности привлечения клиентов и развития технологий маркетингового продви-
жения и продаж;

  максимизация дохода от взаимодействия с АО «ЭКСПОЦЕНТР» по выставочным мероприятиям;
  развитие деловых контактов с территориальными ТПП;
  участие отеля в инициативах Мостуризма для продвижения на региональном и международном 

рынках;
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Загрузка, 
 %

Средняя стоимость 
номера, 
тыс. руб.

Средний  доход за номер, 
тыс. руб.

По рынку Москвы в целом
Гостиница Plaza Garden Moscow WTC 5*

57 58 6,9 8,7 3,9 5,0

Показатели Plaza Garden Moscow WTC в сравнении с рынком Москвы

  проработка и привлечение спортивно-зрелищных мероприятий;
  расширение активной базы государственного сегмента;
  удержание и расширение существующей базы корпоративных клиентов;
  участие в международных мероприятиях как онлайн, так и офлайн-формата для стимулиро-

вания туризма из готовых к сотрудничеству в современных геополитических условиях стран 
Азии, СНГ, ОАЭ и др.;

  развитие программы лояльности «ЦМТ-Бонус» и ее интеграция в отношения с клиентами 
отеля, в том числе бывшими участниками IHG One Rewards;

  повышение узнаваемости нового бренда Гостиницы в B2B и B2C сегментах.

Гостиничный рынок в г. Москве в 2022 году (по данным компании CMWP)

Основным событием российского гостиничного рынка стал уход зарубежных брендов.  
Об уходе из России и/или приостановке инвестиционной деятельности объявили Hilton,  
IHG Hotels & Resorts, Marriott International, Hyatt Hotels, Best Western и Sokos Hotels. Суммарно 
под этими брендами работали 98 гостиниц. В Москве на долю международных операторов 
приходилось 12% всех сертифицированных гостиниц уровня три звезды и выше.
Значительно возросшие в 2022 г. риски для российского бизнеса затормозили девелоперские 
проекты в гостиничном сегменте, включая те из них, что находились на финальных этапах 
строительства. За 2022 г. открылась только одна новая гостиница Soluxe Hotel Moscow  
(бывш. Crowne Plaza Moscow Park Huaming) на 340 номеров. Открытие остальных  
800 номеров в 6 сетевых отелях, заявленных к вводу в 2022 г., сместилось на 2023 год. 

С 01 июля 2022 г. вступила в силу пятилетняя налоговая льгота на услуги размещения 
гостиниц и прочих средств размещения, обнулившая ставку НДС на услуги проживания, ко-
торая обеспечила гостиницам, ранее использовавшим стандартную ставку НДС в 20%, воз-
можность нарастить выручку от продаж номеров для определенных категорий клиентов.

Сокращение до нуля международного въездного потока, основу которого составляли ин-
дивидуальный и групповой туризм из Германии, США, Франции, Великобритании, Японии. 
Въездной поток из стран ближнего зарубежья (Казахстан, Беларусь), стран арабского мира, 
Китая, Индии, Латинской Америки не увеличился ни по объему, ни по доходности в сравне-
нии с показателями индивидуального и группового туризма из Германии, США, Франции, 
Великобритании, Японии и других стран. Наибольшее количество поездок в РФ совершали  
в основном граждане постсоветских стран. Поездки в Москву в большинстве случаев имели 
транзитный характер. Наблюдалось сокращение глубины бронирования, основной объем 
бронирований индивидуальными гостями осуществлялся за 1–2  дня до заезда.

В результате среднегодовая загрузка по рынку гостиниц Москвы приблизилась к 57%  
(против 59% в 2021 г.), а средняя стоимость номера составила примерно 6,9 тыс. руб.,  
что на 8,3% выше, чем в 2021 г.

По результатам года практически все ценовые сегменты показали улучшение операционных 
результатов по показателю доходности на номер в сравнении с 2021 г. Главным «постра-
давшим» сегментом стал люксовый, где сжатие спроса сдерживало среднегодовую загрузку 
отелей в пределах 35–40% и привело к снижению доходности на номер практически на 20%.
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АПАРТ-ОТЕЛЬ МЕЖДУНАРОДНАЯ 4*

Несмотря на существенно меньший по сравнению 
с другими гостиницами ПАО «ЦМТ» объем номерно-
го фонда, на деятельности апарт-отеля «Междуна-
родная» сказывались те же факторы, которые воз-
никли в результате изменения условий на рынке 
гостиничных услуг в 2022 г.

 
Одной из ключевых задач стал поиск новых каналов продаж в связи с уходом Booking.com с рос-
сийского рынка и изменение схемы работы с действующими агентами. Из новых каналов были 
привлечены такие агенты бронирования, как 101 отель, Вайт Тревел и Яндекс Путешествия.

Развитие каналов прямых бронирований, а также повышение эффективности рекламных кам-
паний позволили существенно увеличить количество бронирований с официального сайта 
апарт-отеля «Международная», превысив показатель 2021 г. по данному каналу в 5 раз.
 
Основной спрос формировали российские индивидуальные путешественники и небольшие 
группы бизнес-туристов, прибывающих в столицу с деловыми целями — в командировку, на вы-
ставку, форум или конгресс. В 2022 г. основная часть туристов была из регионов России, чаще 
всего это жители Санкт-Петербурга, Нижегородской области, Казани, Перми и Омска. 

Доля иностранных туристов среди посетителей апарт-отеля незначительно снизилась до 10% 
(673 гостя), в сравнении с 2021г. — 13% (785 гостей). Приезжали гости из Индии, Кореи, Китая, 
Казахстана, Узбекистана и республики Беларусь.

В 2022 г. появились новые специальные предложения и дополнительные услуги, также особое 
внимание было уделено клиентскому сервису, что позволило «Международной» по итогам года 
завоевать престижную премию Российской гостиничной ассоциации в номинации «Лучший 
апарт-отель». 

Показатель загрузки апарт-отеля в 2022 г. составил 76,7%.  
За счет роста средней цены номера по итогам 2022 г. средний доход на номер к продаже соста-
вил 5,3 тыс. руб., что выше показателя предыдущего года на 23,6%.

+22,9%
к уровню

 2021 г.

Доходы апарт-отеля «Международная» 4*
млн руб.

82
67

38

61

2022202120202019

Доходы Офисно-квартирного комплекса от реализации гостиничных услуг апарт-отеля «Меж-
дународная» по итогам 2022 г. составили 82,1 млн руб., превысив показатели 2021 г. на 22,9%. 
Плановые показатели выполнены на 122,5%.

Задачи апарт-отеля «Международная» на 2023 год:
  дальнейшее развитие гостиничного продукта в части добавления новых услуг и сервисов; 
  подключение к программе лояльности Центра международной торговли «ЦМТ-Бонус»;
 повышение эффективности рекламных кампаний в части анализа полученных бронирований, 

каналов, по которым они пришли, и внесение соответствующих своевременных корректировок 
на ресурсах продвижения;

  максимизация дохода от взаимодействия с АО «ЭКСПОЦЕНТР» по выставочным мероприятиям. 
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ГОСТИНИЦА SATELINN MOSCOW KHOVRINO 3*
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В соответствии с решением Совета директоров ПАО «ЦМТ» от 28.06.2022 г., в связи с прио-
становлением работы IHG Hotels & Resorts (IHG) на российском рынке, гостиница Holiday Inn 
Express Moscow-Khovrino в рамках ребрендинга изменила свое название на новое — Satelinn 
Moscow Khovrino.

Новое название отражает смысл — «спутник путешественника». 
Если гость приехал в Москву на автомобиле, либо воспользо-
вался перелетом в ближайший аэропорт Шереметьево, или кру-
изный рейс прибыл на Северный Речной вокзал, его встретят  

в уютном современном отеле, который предоставит путешественнику все необходимое для 
комфорта и безопасности. Гостиница сопровождает своего постояльца в поездке, делая ее удач-
ной, какой бы ни была цель: деловая командировка, отдых с семьей, спортивные мероприятия 
или просто самостоятельный отдых с использованием богатой парковой инфраструктуры и всех 
возможностей экологичной зоны расположения отеля.

В 2022 г. полностью отсутствовал групповой туристический сегмент, сегмент авиалиний (клиен-
ты задержанных авиарейсов), был сокращен корпоративный сегмент в части крупных зарубеж-
ных компаний из-за ухода их с российского рынка (17 компаний из портфеля гостиницы).

Основными сегментами бизнеса гостиницы в 2022 г. являлись индивидуальные гости (доля 
70%), корпоративные группы, договоры (доля 22%) и спортивные группы (доля 8%). 

По итогам 2022 г. загрузка номеров составила 65,9% против 62,0% в 2021 г., средняя цена за 
номер по сравнению с 2021 г. выросла на 23% и составила 4,0 тыс. руб. 

+28,8%
к уровню 

 2021 г.

Доходы гостиницы Satelinn Moscow Khovrino 3*
млн руб.

173
134

78

142

2022202120202019

Общий доход гостиницы Satelinn Moscow Khovrino в 2022 г. составил 172,5 млн руб., из которых 
91% или 157,1 млн руб. от услуг проживания и 7% или 11,4 млн руб. от услуг аренды помещений 
и парковок. К уровню 2021 г. доходы составили 128,7% (+38,5 млн руб.). Плановый показатель 
выполнен на 118,0% (+27,4 млн руб.).

В 2022 г. гостиница сохранила высокую позицию среди своих конкурентов по рейтингу 
на 3-х основных платформах онлайн-бронирования:

  Ostrovok.ru — с общей оценкой 8,8 баллов из 10 возможных;
 Яндекс Путешествия — с общей оценкой 5 баллов из 5 возможных на основании 547 отзывов 

гостей;
 2ГИС — с общей оценкой 4,9 баллов из 5 возможных на основании 1602 отзывов гостей.

Высокие оценки получили следующие критерии: чистота номеров и территории, вежливость и 
профессионализм персонала, дизайн номеров и наличие парковки.

Задачи гостиницы на 2023 год:  
 развитие канала онлайн-продаж Travelline с новыми подключенными агентствами;
 активное привлечение участников и гостей выставок Крокус Экспо и Экспоцентра; 
 поиск нового спортивного, локального и корпоративного бизнеса за счет усиления проактив-

ных продаж; 
 развитие деловых контактов с территориальными ТПП.



32

КОНГРЕССНЫЕ УСЛУГИ



33

3.
 О

СН
ОВ

НЫ
Е 

НА
ПР

АВ
ЛЕ

НИ
Я.

 К
ОН

ГР
ЕС

СН
Ы

Е 
УС

ЛУ
ГИ

КОНГРЕССНЫЕ УСЛУГИ Рынок конгрессно-выставочных мероприятий в 2022 г. характеризовался снижением деловой 
активности и функционировал в большинстве случаев за счет спроса внутри России в условиях 
сокращения бюджетов мероприятий до 30%. Еще одним важным фактором, оказавшим влияние 
на индустрию и загрузку площадок стало существенное сокращение сроков принятия решения 
по проведению крупных мероприятий до одной-двух недель. 

Корпоративные и частные развлекательные мероприятия значительно сократились и проходи-
ли, в основном, в камерном формате. 

При этом активно развивались новые ниши мероприятий — конференции астрологов, психоло-
гов, тренинги по развитию личного бренда, внутреннего баланса, йоги и др.

В этих условиях Конгресс-центру ЦМТ в 2022 г. удалось не только не допустить падения доходов 
по сравнению с 2021 г., но и превысить их. 

Поскольку конгрессно-выставочное направление деятельности наиболее быстро реагирует на 
изменения экономических и рыночных условий, из-за продолжавшихся ограничений на про-
ведение массовых мероприятий в январе-феврале 2022 г. и с введением санкций, начиная с 
февраля 2022 г., в течение 1 квартала были отменены или перенесены на другие периоды ме-
роприятия на общую сумму в 30,2 млн руб. 

В сложившихся обстоятельствах Конгресс-центр ЦМТ решал задачи по максимальному сохране-
нию имеющихся регулярных мероприятий в заявленных объемах и компенсации отмененных 
(сокращенных) мероприятий за счет допродаж и гибкого ценообразования, в т.ч. за счет реали-
зации комплексных услуг «конгресс-питание-гостиница». Результатом данного подхода в 1 квар-
тале стало проведение ряда высокобюджетных традиционных мероприятий: Национальный 
конгресс им. Н.О. Миланова «Пластическая хирургия, эстетическая медицина и косметология», 
съезд партии «Справедливая Россия», образовательная выставка «Навигатор поступления», ХХIII 
Конгресс педиатров России с международным участием «Актуальные проблемы педиатрии».

Во второй половине года рынок конгрессно-выставочных мероприятий частично вернулся к 
офлайн-формату, при этом сохранял актуальность и гибридный формат для участия иногород-
них и зарубежных участников, для последних онлайн-формат был, по сути, единственной воз-
можностью участия в мероприятиях, проводимых в России. Крупный корпоративный сегмент 
значительно сократил (от 15% до 30%) либо полностью заморозил бюджеты на проведение 
мероприятий. Финансирование мероприятий по линии государственного сегмента сохраня-
лось, но из-за текущей ситуации ряд ежегодных крупных проектов, ранее планировавшихся на 
4 квартал, был отменен (Международный таможенный форум, Инвестиционный форум «Россия 
зовет!» и др.).

Тем не менее, благодаря грамотно выстроенной маркетинговой политике и сложившейся за 
многолетнюю деятельность репутации Центра международной торговли, как профессиональ-
ного и надежного партнера, в 2022 г. в Конгресс-центре ЦМТ было проведено 263 мероприятия. 
Среди них и такие новые привлеченные высокобюджетные мероприятия, как Национальный 
конгресс здравоохранения, Технологический фестиваль в рамках Национального чемпионата 
Абилимпикс 2022, Московский Международный жилищный конгресс и другие.

Профессионализм и экспертный подход команды Конгресс- 
центра был отмечен в 2022 г. следующими наградами:

  Специальной номинацией премии EFEA Awards «За вклад в развитие 
выставочно-конгрессной деятельности им. С.Н. Трофимова»;

  Ежегодной национальной премией в области делового и событий-
ного туризма Russian Business Travel&MICE Award в номинации «Самый 
эффективный региональный конгрессно-выставочный центр».
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Задачи Конгресс-центра ЦМТ на 2023 год:
  углубление взаимодействия с ключевыми и постоянными клиентами с целью реализации за-

планированных бюджетообразующих мероприятий, повышения их доходности за счет допро-
даж услуг, привлечения дополнительного бизнеса на свободные даты;

  усиление работы с новыми клиентами в целях увеличения загрузки площадей и замещения 
«ушедших» мероприятий (клиентские базы PJCom, базы из открытых источников по сегментам, 
проработки компаний, пришедших по рекламным кампаниям, мониторинг запросов в чатах/
сообществах организаторов мероприятий);

  полное обновление фирменного стиля с разработкой нового логотипа для привлечения вни-
мания новой, в т.ч. молодой аудитории; 

  реализация коммуникационной стратегии с целью поддержания тренда на расширение и 
обновление клиентской базы Конгресс-центра. С этой целью планируется использование раз-
личных каналов продвижения КЦ, согласно разработанной коммуникационной стратегии (ис-
пользование ресурсов ассоциаций и иных партнерских СМИ и таких ресурсов, как CongressTime, 
MICE&More).

Доходы конгресcных услуг ПАО «ЦМТ»
млн руб.

+2,6%
к уровню

 2021 г.

462

152

266 273

2022202120202019

Общий объем  доходов Конгресс-центра равен 273 млн руб., что составляет 102,6% (+7,0 млн 
руб.) к уровню 2021 г. Плановое задание выполнено на 101,5%.
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Ключевые мероприятия в Конгресс-центре в 2022 г. 

  Международная конференция Artificial Intelligence Journey 2022, ПАО Сбербанк — 23–24 но-
ября в онлайн-формате прошла крупнейшая международная конференция — «Путешествие в 
мир искусственного интеллекта» или AI Journey 2022. В мероприятии в очном формате тради-
ционно приняли участие Президент России Владимир Путин и председатель Правления ПАО 
Сбербанк Герман Греф.

  VIII международный научно-экспертный форум «Примаковские чтения» — 6–7 декабря в ЦМТ 
прошел ежегодный форум, посвященный памяти ученого и государственного деятеля, академи-
ка Е.М. Примакова. Главной темой форума в 2022 г. стала «Трансформация мирового порядка: 
евразийское измерение». В мероприятии приняли участие: министр иностранных дел России 
Сергей Лавров, помощник Президента РФ, председатель Оргкомитета международного науч-
но-экспертного форума «Примаковские чтения» Юрий Ушаков, президент ТПП РФ, председатель 
Совета директоров ЦМТ Москвы Cергей Kатырин, президент ИМЭМО им. Е.М.Примакова РАН 
Александр Дынкин. 

  Международный форум по практической кибербезопасности Positive Hack Days 11 — 18–19 
мая состоялось культовое событие индустрии — PH Days 11. Концепция мероприятия — вход в 
новую цифровую эру IN-dependence. Тысячи звезд информационной безопасности не только из 
России увидели более 100 интересных презентаций и докладов более чем 130 спикеров. Также  
в рамках деловой программы прошли пленарные заседания, закрытые и открытые круглые 
столы, мастер-классы, лабораторные практикумы, технические треки и хакерские конкурсы по 
взлому. В мероприятии приняли участие министр цифрового развития, связи и массовых комму-
никаций России Максут Шадаев и директор департамента информации и печати МИД РФ Мария 
Захарова.

  Форум решения социальных задач — 2–3 июня прошел первый  Форум Агентства стратегиче-
ских инициатив (АСИ), посвященный данной теме. Участники обсудили, как объединить ресурсы 
государства, бизнеса и НКО для создания системы социального развития, ориентированной на 
персональные потребности человека, быструю, эффективную и тактичную помощь в решении 
его жизненных ситуаций, постарались найти конкретные решения для конкретных социальных 
задач. Организаторы — АСИ, Фонд президентских грантов и Правительство Челябинской обла-
сти.

  Международный бизнес-форум «Неделя Ритейла» — 6–9  июня состоялся VIII Международ-
ный форум бизнеса и власти «Неделя Российского Ритейла», на котором формируются основ-
ные направления развития сферы розничной торговли, определяются подходы государства к 
развитию современного рынка ритейла, поднимаются проблемы отрасли. Организаторы меро-
приятия — Минпромторг РФ и РАЭРР. Деловая программа форума состояла из более чем 100 
конференций, пленарных заседаний, круглых столов, экспертных сессий, панельных дискуссий 
и образовательных лекций.

  XXI Российский конкурс сомелье — 1–2  июля во второй раз 40 лучших сомелье России, прошед-
ших отбор в Региональных кубках, а это около 1000 профессионалов, сразились за звание Луч-
шего сомелье года. Организатором конкурса выступает Российская ассоциация сомелье (РАС). 

  VIII ежегодный SOC-Форум «Практика противодействия компьютерным атакам и построения 
центров мониторинга ИБ» — 15–16  ноября вновь собрались более 2000 лучших специалистов, 
чтобы принять участие в одном из главных событий года в сфере информационной безопасно-
сти России. Организаторы мероприятия — ФСБ России и ФСТЭК России, генеральный партнер 
Форума — компания «Ростелеком-Солар».

  Юбилейный супертурнир ММА Серия-60 — 17 декабря самый большой зал Конгресс-центра 
ЦМТ превратился в настоящий ринг-октагон одного из самых значимых событий конца года в 
российских смешанных единоборствах. В рамках турнира прошли 13 боев сильнейших атлетов 
одной из самых бурно развивающихся ММА-площадок страны, в том числе 5 титульных боёв в 
одном карде и 2 финала Гран-при в весе до 77 кг и до 105 кг.
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В целях повышения эффективности предприятий питания Центра международной торговли и 
продолжения успешной практики перевода на полную самоокупаемость ключевых участков де-
ятельности Комплекса объектов питания в 2022 г. решением Совета директоров подразделе-
ние было переименовано в Ресторанный комплекс. 

Основные направления деятельности Ресторанного комплекса:
  ресторанное направление «а-ля карт»;
  банкетное направление;
  служебное питание (Столовая ЦМТ);
  предоставление завтраков клиентам гостиниц ЦМТ.

Основными факторами, оказывавшими влияние на деятельность ресторанов ЦМТ в 2022 г., ста-
ли сокращение масштабов и бюджетов проводимых в Конгресс-центре мероприятий, резкое 
сокращение числа иностранных гостей в отелях ЦМТ и изменение структуры гостей и посетите-
лей в сторону более экономных сегментов, меньшее число частных банкетных мероприятий и 
непрогнозируемое по глубине снижение платежеспособного спроса. Несмотря на относитель-
ную стабилизацию в летний период, в целом рост посещаемости ресторанов в августе 2022 г., 
по сравнению с 2021 г., снизился на 26%. 
 
Для поддержки продаж велась активная рекламная кампания по продвижению услуг Ресторан-
ного комплекса c использованием внутренних рекламных носителей ЦМТ, корпоративного 
сайта Общества, аккаунтов ресторанов в социальных сетях, ресторанных порталов и др., осу-
ществлялось кросс-продвижение с другими доходными ЦФО (гостиницы, Офисно-квартирный 
комплекс, WTC Fitness). На значимых выставках Экспоцентра в течение года проводился целый 
ряд рекламных мероприятий, нацеленных на максимальный охват и привлечение посетителей 
и экспонентов в рестораны ЦМТ (распространение флаеров, трансляция рекламных видеоза-
ставок, размещение на медиа-фасаде «Западный» Экспоцентра рекламных блоков ресторана 
RFR Гриль со спецпредложениями). 

В летнее время работали 4 летние площадки (Летняя веранда ЦМТ, терраса Plaza Garden Café, 
патио RFR ГРИЛЬ, кофейня PRO Кофе в Японском дворике), которые в основном продвигались на 
внутреннюю аудиторию комплекса ЦМТ. Практически каждую неделю на Летней веранде прохо-
дили Джазовые вечера, ставшие точкой притяжения внешней аудитории, что способствовало 
повышению узнаваемости данной площадки. 

На регулярной основе проводился системный анализ маркетинговых акций для оценки эффек-
тивности полученных результатов и планирования новых мероприятий. 

В течение 2022 г. наблюдался отказ компаний от проведения корпоративных развлекательных 
мероприятий, что отразилось на банкетном направлении. Организаторы деловых мероприятий 
в Конгресс-центре ЦМТ сокращали бюджеты на питание участников, отменяли или переноси-
ли мероприятия, данные обстоятельства были основными факторами риска по банкетному на-
правлению в течение всего года. Тем не менее, грамотно выстроенная маркетинговая полити-
ка с использованием зарекомендовавших себя каналов продвижения (тематические порталы, 
агрегаторы услуг, рассылки по базам и предоставление комплексных услуг) и гибкая клиентоо-
риентированная политика продаж вывели банкетное направление на второе место по доходам 
после ресторанов «а-ля карт». 

Во второй половине года проведена детальная проработка и обновление коммуникационной 
стратегии Свадебного проекта ЦМТ, определены новые векторы продвижения, полностью об-
новлен фирменный стиль и лендинг проекта с целью повышения эффективности продвижения 
и потенциальных доходов по данному направлению. В 2022 г. Свадебный проект вошел в трой-
ку финалистов VII Международной премии в области свадебной индустрии WHITE Sposa Wedding 
Awards 2021 в номинации «Лучшая площадка для проведения свадьбы».

На экономику Ресторанного комплекса в 2022 г. негативно повлияли рост закупочных цен и 
сложности с логистикой (продуктов, оборудования, расходных материалов), что привело к уве-
личению себестоимости блюд. На первый план вышли задачи, связанные с повышением эф-
фективности работы. Важнейшим направлением является последовательный перевод точек 
продаж Ресторанного комплекса на полный хозяйственный расчет с повышением мотивации 
их персонала.

В 2022 г. успешно продолжали работу в условиях хозрасчета два крупных участка Ресторанного 
комплекса — RFR ГРИЛЬ и BAR24, Plaza Garden Café также было переведено на эти условия, что 
повысило прибыльность данных точек, позволило более эффективно использовать ресурсы и 
дополнительно мотивировать персонал. 
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Работающая как хозрасчетная точка продаж Столовая ЦМТ, предоставляющая как услуги служебно-
го питания сотрудникам ЦМТ, так и арендаторам по коммерческим ценам, в 2022 г. тоже показала 
положительный результат по прибыли, что еще раз подтвердило правильность решения о перево-
де ее, в том числе, в коммерческие услуги.

С целью экономии затрат была организована работа, направленная на максимальное задейство-
вание собственных ресурсов с минимальным привлечением аутстаффинга (в условиях низкой 
загрузки в 1 квартале); проводился регулярный мониторинг себестоимости блюд с оперативным 
внесением изменений в действующие меню. Активная работа велась с поставщиками и произво-
дились объемные закупки продукции, подлежащей хранению, по ценам начала февраля (1 квартал).  
С начала года и до августа включительно применялась практика объединения завтраков для гостей 
обоих корпусов Гостиницы в ресторане RFR Гриль.

Для повышения конкурентоспособности и привлекательности для клиентов проведена реновация 
кофейни Bulka Кофе в Столовой ЦМТ (май), обновлена витрина и интерьер Plaza Garden Café.

+5,8%
к уровню 2021 г.

Доходы ресторанных услуг ПАО «ЦМТ»
млн руб.

2022202120202019

956

424

823 871

Доходы Ресторанного комплекса (РК) в 2022 г. составили 871,0 млн руб.
К уровню прошлого года доходы составили 105,8% (+48,0 млн руб.). Плановое задание выполнено 
на 101%.
Основной вклад в формирование доходной части РК внесли обслуживание «а-ля карт» и банкетная 
служба, удельный вес в доходах составил 38% и 29% соответственно.

Формирование доходной части в 2022 г. было обеспечено за счет:
  направления «а-ля карт» (328,6 млн руб.);
  банкетного направления (249,5 млн руб.);
  столовой ЦМТ (168,5 млн руб.);
  предоставления завтраков клиентам гостиницы (122,7 млн руб.).

Задачи Ресторанного комплекса на 2023 год:
  увеличение посещаемости точек питания РК и лояльности гостей путем поддержания маркетин-

говой стратегии (запуск регулярных сезонных предложений; поддержание спроса путем подключе-
ния рекламных кампаний; организация тематических мероприятий; продвижение действующих и 
разработка дополнительных промо-предложений с акцентом на имеющиеся преимущества);
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  поддержание высокого уровня сервиса и качества продукта;
  усиление репутации бренда ресторанов ЦМТ, формирование их позитивного имиджа (увели-

чение числа положительных отзывов и оценок в открытых источниках, количества упоминаний, 
участие в гастрономических фестивалях, проведение мастер-классов, презентаций бренд-ше-
фом и шеф-поварами ресторанов);

  кросс-продвижение со всеми ЦФО и организация совместных специальных предложений;
  повышенние активности и точечный охват с целью привлечения потребителей услуг других 

ЦФО (регулярный охват аудитории мероприятий Конгресс-центра ЦМТ и выставок Экспоцентра); 
  поддержание высоких стандартов обслуживания путем сохранения команды и развития пер-

сонала;
  развитие digital-инструментов для повышения эффективности маркетинговых мероприятий 

и их оценки; 
  продвижение банкетных услуг для привлечения частных и деловых мероприятий (свадьбы, 

юбилеи, конференции и другие);
  работа над развитием аналитики (создание финансовых и маркетинговых отчетов в CRM);
  обновление банкетных меню и создание новых блюд (обеды, ужины, фуршеты, кофе-брейки, 

новогоднее меню);
  создание sales-kit (совместно с КЦ).
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Премиальный клуб WTC Fitness является важным инструментом в увеличении доходов гостини-
цы Plaza Garden за счет повышения привлекательности Клубного корпуса, гости которого могут 
бесплатно пользоваться услугами фитнес-клуба.

WTC Fitness (ООО «ЦМТ-Фитнес», дочернее зависимое общество ПАО «ЦМТ») представлен на 
территории комплекса Центра международной торговли двумя клубами —  WTC Fitness и WTC 
Fitness Lite. Современная инфраструктура и высококлассный тренерский состав клубов успешно 
дополняют предоставляемые Обществом услуги, обеспечивая их большую конкурентоспособ-
ность и привлекательность для клиентов. Более того, WTC Fitness является дополнительным 
маркетинговым каналом ЦФО для проведения совместных акций и рекламных кампаний.

Для повышения доходности клубов и поддержания лояльности членов клубов в 2022 
году проводились следующие мероприятия: 

  оптимизирован финансовый план расходов на маркетинг и составлена маркетинговая стра-
тегия продвижения с учетом текущей ситуации;

  в обработку входящего трафика введена технология работы через мессенджер, внедрены 
массовые рассылки по собственным базам клиентов с пятикратным повышением откликов (в 
сравнении с sms-рассылками);

 максимально оперативный и успешный перевод части аудитории из Instagram1  в Telegram-ка-
нал и ВКонтакте;

  подключен сервис онлайн-оплат на сайтах фитнес-клубов;
  разработаны и реализованы программы кросс-продвижения совместно с ресторанным и го-

стиничным комплексами ПАО «ЦМТ».

За 2022 г. было продано 2 072 клубные карты, выручка от продаж по картам составила 56,0 млн 
руб. без НДС. Общий объем выручки по результатам деятельности за отчетный год равен 81,0 
млн руб. без НДС. 

Задачи развития фитнес-услуг на 2023 год:
  продолжение реализации бизнес-стратегии, направленной на увеличение объема продаж 

клубных карт первичным клиентам и продление клубных карт ключевым клиентам;
  привлечение новых клиентов, проживающих в непосредственной близости от клуба, а также 

работающих в здании ЦМТ и других близлежащих офисных центрах, используя конкурентные 
преимущества и современные маркетинговые инструменты продвижения;

  повышение эффективности маркетинговой политики и оптимизация расходов на продвиже-
ние и рекламу;

  обучение тренерского состава и отдела продаж;
  увеличение продаж услуг и повышение лояльности клиентов за счет развития кросс-партнер-

ских отношений с ЦФО ПАО «ЦМТ»;
  проведение необходимых мероприятий с целью реализации льготного режима налогообло-

жения по НДС для предприятий в сфере фитнеса.

1Сервис Meta, признанной экстремистской организацией на территории РФ
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МАРКЕТИНГОВАЯ ПОЛИТИКА И РАЗВИТИЕ ОБЩЕСТВЕННЫХ СВЯЗЕЙ

ХОТИТЕ СДЕЛАТЬ СВОЙ ВИЗИТ В ОТЕЛЬ  
ЕЩЕ КОМФОРТНЕЕ И ВЫГОДНЕЕ?

ПРИСОЕДИНЯЙТЕСЬ К ЕДИНОЙ  
ПРОГРАММЕ ЛОЯЛЬНОСТИ ЦМТ-БОНУС!

*Подробнее об условиях присоединения, размере накоплений/списаний, а также привилегиях участнику смотрите в Правилах 
«ЦМТ-Бонус» в мобильном приложении или на странице https://bonus.wtcmoscow.ru
** до 31.03.2023 участникам Программы IHG Reward присваивается соответствующий статус в программе ЦМТ-Бонус. 
Подробнее в Правилах Программы лояльности на странице https://bonus.wtcmoscow.ru

Являетесь участником  
IHG One Rewards?

Воспользуйтесь  
специальными условиями  
при вступлении  
в ЦМТ-БОНУС! **

Зарегистрироваться в про-
грамме и получить свои 
первые приветственные 
баллы можно прямо  
сейчас на странице  
«Программа лояльности» 
на сайте  
www.bonus.wtcmoscow.ru

Бронируйте номера  
в Plaza Garden  
Moscow WTC

Получайте 
баллы и особые 

привилегии*

Копите баллы  
и переходите на еще 

более высокие уровни

Оплачивайте баллами 
последующие 

проживания и другие 
услуги в ЦМТ
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МАРКЕТИНГОВАЯ ПОЛИТИКА И РАЗВИТИЕ ОБЩЕСТВЕННЫХ СВЯЗЕЙ При планировании маркетинговой политики Общества на 2022 год главной зада-
чей оставалось укрепление позиций бизнеса на рынках присутствия ЦМТ и нара-
щивание темпов роста после продолжительного периода пандемии.

Однако после событий февраля 2022 г., которые способствовали переориентации деятельно-
сти бизнесов на новые целевые сегменты, быстрой адаптации продуктов и услуг Общества, а 
также бизнес-процессов к условиям «новой реальности», произошла корректировка векторов 
развития.

Среди основных характеристик новых условий работы можно отметить следующие:
 фокус на внутренний туризм — в связи с отсутствием иностранного туристического потока, ро-

ста числа мероприятий с использованием гибридных форматов для обеспечения возможности 
участия иностранных экспертов;

 замещение привычных клиенту зарубежных сервисов поиска и бронирования отелей (Booking.
com и др.) российскими аналогами;

 сокращение глубины продаж в гостиницах и сроков принятия решений по мероприятиям в 
Конгресс-центре — принятие решения о бронировании за считанные дни до даты проведения 
мероприятия/заезда;

 ограничения использования сервисов Meta  (Facebook и Instagram)1.

В этой ситуации усилия Центра международной торговли, маркетинговых служб и отделов про-
даж, в частности, были направлены на увеличение узнаваемости бренда ЦМТ Москвы и 
объектов, входящих в инфраструктуру ЦМТ, рост доверия к ним со стороны делового 
сообщества, расширение целевой аудитории, увеличение объема продаж и прибыли за 
счет продвижения услуг ЦМТ и привлечения новых клиентов, а также поиск дополни-
тельных каналов продвижения и повышение потребительской привлекательности про-
дуктов, услуг и объектов инфраструктуры ЦМТ через:

 запуск мобильного приложения «ЦМТ Москва»;
 запуск единой программы лояльности «ЦМТ-Бонус»;
 запуск сервиса «Онлайн оплата парковки» с помощью мобильного телефона;
 продолжение работы по модернизации инструментов единой CRM-системы;
 активное развитие инструментов прямых продаж, в том числе сайта и лендингов Общества, 

контроль их эффективности;
 перенастройка каналов присутствия Общества в социальных сетях в условиях ограничения 

доступа к сервисам Meta  (Facebook и Instagram)1, тестирование различных подходов для повы-
шения эффективности продвижения в Telegram и ВКонтакте.

Проводилась работа по усилению партнерских отношений с государственными структу-
рами РФ, коммерческими и общественными организациями, в том числе в рамках си-
стемы торгово-промышленных палат, научно-исследовательскими центрами, высшими 
учебными заведениями и благотворительными фондами через: 

 создание конкурентного продукта, формирование пакетных предложений на рынке для участ-
ников выставок; 

 продвижение площадок Конгресс-центра ЦМТ для проведения мероприятий партнерских 
организаций, а также номерного фонда гостиниц ЦМТ и сопутствующих услуг для участников 
мероприятий; 

 расширение географии присутствия ЦМТ в регионах посредством проведения презентаций 
услуг Общества для партнерских организаций; 

 осуществление электронной рассылки с информацией об услугах ЦМТ по членским и клиент-
ским базам в целях повышения узнаваемости и возобновления интереса к деятельности ЦМТ, 
особенно с учетом проведенного ребрендинга гостиниц Plaza Garden Moscow WTC и Satelinn 
Moscow Khovrino;

 размещение рекламно-информационных материалов ЦМТ на рекламных носителях, сайтах и 
в социальных сетях партнерских организаций;

 популяризацию ЦМТ за счет развития программы преференций и льгот для партнерских ор-
ганизаций.  

Данные меры позволили значительно увеличить посещаемость сайтов и лендингов Общества 
и дали существенный приток клиентов и гостей. 

В отчетном году Общество продолжало активную работу с АО «ЭКСПОЦЕНТР» в области марке-
тинговых мероприятий и кросс-продвижения брендов Обществ: проводились встречи предста-
вителей ЦМТ и Экспоцентра для планирования совместной деятельности, изучения и использо-
вания удачных практик партнеров. 
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1Meta, Facebook, Instagram признаны экстремистскими организациями на территории РФ
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С учетом заинтересованности Общества в расширении клиентской аудитории среди орга-
низаторов и участников проводимых Экспоцентром выставок были реализованы следую-
щие мероприятия: 

 размещались медиаматериалы гостиниц ЦМТ и ресторанного комплекса на информационно-ре-
кламных мониторах, плазменных панелях и медиафасаде «Западный» выставочного комплекса АО 
«ЭКСПОЦЕНТР»;

 распространялись рекламно-полиграфические материалы среди экспонентов и посетителей вы-
ставок; 

 осуществлялась рассылка по членской базе Экспоцентра специальных предложений как по раз-
мещению в гостиницах ЦМТ, так ресторанного и банкетного комплексов; 

 на корпоративном сайте АО «ЭКСПОЦЕНТР» публиковались информационные материалы ЦМТ.
Гостиницы ПАО «ЦМТ» являются официальными отелями–партнерами выставок АО «ЭКСПОЦЕНТР», 
соответственно на сайте выставочного комплекса размещены рекламные баннеры отелей с пере-
ходом на их сайты. Для формирования предложений по дополнительным услугам для клиентов 
Экспоцентра, выстраивания ценовой политики и планирования загрузки гостиниц ЦФО использу-
ют Календарь выставок, помимо собственных выставок прорабатываются и гостевые мероприятия 
Экспоцентра в целях продвижения номерного фонда гостиниц ЦМТ через их сайты. 

Несмотря на то, что деловая активность в течение года носила волнообразный характер, предста-
вители ЦМТ использовали любую возможность для участия в проектах, профессиональных меро-
приятиях, онлайн-встречах партнеров по отрасли для продвижения возможностей ЦМТ:

 Ресторанный комплекс ЦМТ совместно с агентством «Архитектор» запустили новый проект — ар-
хитектурно-гастрономический конгресс-клуб «Искусство Еды»;

 ЦМТ совместно с Музеем Москвы запустили новую экскурсию по историческому району Пресни.
 для вовлечения арендаторов в жизнь ЦМТ был проведен ряд социально-благотворительных ме-

роприятий — «Дарите книги с любовью!», «Субботник», «Добрые крышечки», «Поможем приютам 
вместе», «Помоги собраться в школу», День ЦМТ, Елка для детей Донбасса и многие другие;

 в рамках направления «ЦМТ глазами арендатора» была подготовлена серия видео- и печатных 
интервью с компаниями-арендаторами, которые размещались на сайте и социальных сетях ЦМТ 
Москвы;

 для повышения узнаваемости бизнесов (в данном случае привлечения внимания к гостиницам 
после ребрендинга) — запущены пилотные выпуски программы «Гостиная ЦМТ».
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Увеличению узнаваемости бренда ЦМТ и повышению доверия к нему со стороны де-
лового сообщества также способствовали совместное продвижение с партнерами экс-
пертно-аналитического направления, обмен компетенциями, успешными практиками и 
совместная реализации проектов, а именно: 

 в рамках членства в профильных Советах и Комитетах ТПП РФ — профессиональное продви-
жение через профильные компании;

 участие представителей Общества в проектах и мероприятиях партнеров;  
 совместная работа на международном направлении с использованием возможностей Дело-

вых советов, зарубежной сети представительств ТПП РФ для привлечения интереса к ЦМТ со 
стороны международных организаций и компаний;

 содействие партнерским организациям при подготовке и проведении мероприятий на пло-
щадках ЦМТ; 

 совместное участие в значимых конгрессно-выставочных мероприятиях; 
 организация и проведение совместных корпоративных мероприятий и социально-значимых 

акций, в том числе с участием АО «ЭКСПОЦЕНТР», с дальнейшим их кросспродвижением. 

Во второй половине 2022 г., в целях повышения эффективности работы Общества, привлече-
ния новых целевых аудиторий, увеличения объема продаж и прибыли, усиления маркетинго-
вого продвижения Центра международной торговли, повышения статуса и имиджа ресторан-
ного и конгрессного направлений бизнеса, при поддержке Совета директоров Общества было 
принято решение о внесении изменений в организационную структуру ПАО «ЦМТ». Так, вместо 
Департамента международного делового сотрудничества и общественных связей создан Де-
партамент маркетинга, информации и общественных связей, Комплекс объектов питания пре-
образован в Ресторанный комплекс, а Департамент конгрессной деятельности и новых видов 
бизнеса — в Департамент конгрессной деятельности.

Задачи маркетинговой политики и развития общественных связей на 2023 год: 
 уточнение архитектуры бренда, его позиционирования и векторов продвижения;
 повышение эффективности деятельности Общества и привлечение новых клиентов за счет 

роста узнаваемости бренда ЦМТ, реализации эффективной коммуникационной стратегии и ор-
ганизации социально-значимых мероприятий с вовлечением арендаторов ЦМТ и партнеров 
Общества;

 повышение качества и конкурентоспособности предоставляемых услуг;
 централизация подходов к рекламному продвижению и оценке его эффективности, определе-

ние конкретных KPI рекламных кампаний на основе digital-стратегии;
 внедрение индекса удовлетворенности клиента — проработка обратной связи от арендато-

ров и партнеров Общества на предмет потребности в улучшении клиентского сервиса и повы-
шения комфорта и привлекательности общественных пространств ЦМТ;

 развитие и диверсификация сотрудничества с партнерскими организациями и наиболее пер-
спективными клиентскими сегментами, в том числе расширение информационно-рекламного 
сотрудничества с АО «ЭКСПОЦЕНТР». Совместное продвижение экспертно-аналитического на-
правления, формирование пакетных предложений по размещению в гостиницах ЦМТ и предо-
ставлению услуг с учетом пожеланий целевой аудитории выставочного комплекса, совершен-
ствование механизмов их внедрения;  

 проработка совместно с ЦФО проектов, направленных на привлечение новой аудитории 
(имиджевые/коммерческие), их реализация с активным привлечением ресурсов партнеров.
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ Утвержденный Советом директоров ПАО «ЦМТ» на 2022 г. инвестиционный бюд-
жет Общества был направлен на финансирование мероприятий по поддержа-
нию полноценного функционирования комплекса ЦМТ и задач по развитию Об-
щества.

В рамках исполнения Инвестиционного бюджета на протяжении 2022 г. Общество продолжало 
реализацию проектов, связанных с улучшением качества площадей и услуг комплекса, а также 
обновлением устаревших инженерных и информационных систем.

Общество на постоянной основе осуществляло контроль исполнения плана инвестиций, ре-
зультаты которого регулярно рассматривались Комитетом Совета директоров ПАО «ЦМТ» по 
стратегическому развитию с внесением своевременных корректировок.

Общий объем финансирования инвестиционной программы ПАО «ЦМТ» в 2022 г., включая вы-
полнение ремонтных работ капитального характера, был реализован в пределах и за счет амор-
тизационных отчислений и составил 352,5 млн руб. (с НДС).

Направления финансирования
Объем  

финансирования, 
 млн руб. с НДС

Общая сумма финансирования, в т.ч.: 352,5

Обновление активов и улучшение качества услуг ПАО «ЦМТ»  31,4

Офисно-квартирный комплекс (офисные здания, здание «Международная») 15,6

Гостиничный комплекс Plaza Garden Moscow WTC 7,9

Конгресс-центр ЦМТ 1,7

МКД «Эридан» 2,0

Ресторанный комплекс 3,0

Гостиничный комплекс Satelinn Moscow Khovrino 1,1

Обновление систем обеспечения деятельности ПАО «ЦМТ»  105,9

Модернизация инженерных систем обеспечения жизнедеятельности 38,3

Обустройство зданий и территорий комплекса 1,3

Обновление служебного автотранспорта 7,2

Модернизация информационных систем 30,2

Модернизация систем обеспечения безопасности 28,9

Реализация проекта развития третьей очереди комплекса ЦМТ 215,2

Офисно-квартирный комплекс (офисные здания, здание «Международная»)
 выполнены работы по переоборудованию офисных помещений под прайм-офисы и капи-

тальному ремонту апартаментов с закупкой мебели;
 в связи со значительным физическим и моральным износом климатического оборудования 

начаты работы по разработке проектно-сметной документации на замену подоконных вентиля-
торных доводчиков здания «Международная», окончание работ запланировано на 2023 г.;

 выполнены работы по проектированию переноса выбросных воздуховодов вытяжных систем 
Е-16-4 и Е-16-5 Офисного здания 1;

 закуплено телекоммуникационное оборудование для оснащения стойки портье здания «Меж-
дународная».

Гостиничный комплекс Plaza Garden Moscow WTC
 в связи с уходом с российского рынка бренда IHG, выполнены работы по замене крышных 

установок, информационных вывесок на фасадах и козырьках Гостиницы;
 для реализации проекта по модернизации оборудования химчистки-прачечной выполнены 

работы по разработке проектно-сметной документации на замену части устаревшего техноло-
гического оборудования на новое со встроенным электрическим нагревом / индивидуальными 
парогенераторами;

 разработана проектно-сметная документация на выполнение работ по замене балконных 
блоков 3-х типов в номерах гостиницы.
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Конгресс-центр ЦМТ
 для реализации мероприятий по замене выработавшего свой ресурс и неисправного оборудова-

ния и пополнению парка недостающих устройств закуплено звукоусилительное и видеопроекци-
онное оборудование, необходимое для обеспечения мероприятий в залах Конгресс-центра;

 выполнены работы по модернизации стационарной конструкции гардероба в фойе подъезда 
Конгресс-центра;

 начаты работы по проектированию ремонта залов А и В Конгресс-центра, окончание работ  
в 2023 г.

МКД «Эридан»
 для улучшения качественных характеристик прилегающих дворовых территорий выполнены ра-

боты по ремонту асфальтобетонного дорожного покрытия на прилегающей территории МКД «Эри-
дан» («Эридан 1» и «Эридан 2»).

Ресторанный комплекс
 закуплено необходимое новое оборудование с целью замены выработавшего свой ресурс и не-

исправного оборудования;
 для обеспечения комфортного микроклимата в зоне пребывания гостей выполнены работы по 

устройству системы туманообразования высокого давления Летней Веранды ЦМТ;
 произведены работы по замене керамической плитки в зоне приготовления пищи в ресторане 

RFR ГРИЛЬ, обновлена линия раздачи, произведена окраска потолков, выполнена циклевка пола 
в торговом зале ресторана RFR ГРИЛЬ и на 20 этаже Клубного корпуса Гостиницы Plaza Garden 
Moscow WTC в зоне зала Сити-Лаундж;

 отремонтированы служебные раздевалки и душевые помещения;
 в подъезде Офисного здания 3 оборудована и открыта кофейня в формате take away — PROКофе;
 в служебной столовой оборудована мини-кофейня по продаже кофе, домашней выпечки и десер-

тов из собственной пекарни ЦМТ Bulka Кофе.

Гостиничный комплекс Satelinn Moscow Khovrino 
 в связи с ребрендингом отеля из-за ухода с российского рынка бренда IHG выполнены работы по 

замене информационных вывесок на крыше и фризе козырька входной группы гостиницы;
 выполнены работы по изготовлению и монтажу курительного павильона на территории гости-

ницы.

Модернизация инженерных систем обеспечения жизнедеятельности
 с целью устранения физического износа трубопроводов и запорно-регулируемой арматуры, ава-

рийных ситуаций, протечек в арендуемые помещения выполнены работы по замене магистраль-
ных трубопроводов холодного и горячего водоснабжения второй зоны здания «Международная»;

 выполнено проектирование распределительных щитов с 6-го по 10-й этажи, расположенных в 
зоне С здания «Международная».

Обустройство зданий и территорий комплекса
  выполнены работы по изготовлению цветочниц для луз Атриума гостиницы Plaza Garden Moscow 

WTC (монтажные работы — в 2023 г.).

Обновление служебного автотранспорта
 в целях повышения качества уборки и содержания дворовых территорий, тротуаров и площадей 

закуплена многофункциональная машина SWEEPER ММК-1000, подметально-уборочные машины.

Модернизация информационных систем
 разработано мобильное приложение «ЦМТ Москва», включая интеграцию с программой лояль-

ности, возможность заказа услуг, информирование клиентов о новостях ЦМТ. Мобильное приложе-
ние опубликовано на всех основных маркетплейсах;

 разработаны интернет-магазины ресторана RFR ГРИЛЬ и Кондитерской ЦМТ;
 в рамках проекта по модернизации системы информационно-справочных киосков (ИСК) закупле-

ны четыре ИСК, разработаны новые навигационные карты, выполнены работы по обновлению 
ядра системы ИСК и настройке программного обеспечения (навигации);

 на базе системы «1С: Управление по целям и KPI» выполнен пилотный проект по автоматизации КПЭ 
для отдельных подразделений. Полномасштабное внедрение системы запланировано на 2023 г.; 

 введена в эксплуатацию российская ресторанная система «Айко», включая автоматизацию рабо-
ты официантов и кассиров во всех точках питания, автоматизацию производственных процессов и 
складского учета, интеграцию с гостиничной и бухгалтерской системами;
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 в апарт-отеле «Международная» внедрена комплексная гостиничная система «Логус» вме-
сто ранее использовавшейся зарубежной системы «OPERA». Системы «OPERA» гостиниц Plaza 
Garden Moscow WTC и Satelinn Moscow Khovrino интегрированы с российским сервисом он-
лайн-бронирования TravelLine;

 проведена модернизация площадки web-ресурсов ПАО «ЦМТ» на основе оборудования рос-
сийского производства «Нерпа»;

 проведена модернизация провайдерского узла в части замены устаревших моделей комму-
таторов Cisco 3750 на коммутаторы российского производства компании QTECH, которые от-
личаются более совершенной аппаратной архитектурой и производительностью аппаратной 
обработки;

 в целях обеспечения информационной безопасности персональных данных произведена за-
купка средств криптографической защиты информации, межсетевого экранирования, анализа 
защищенности сети и средств от несанкционированного доступа, идентификации и аутентифи-
кации пользователей.

Модернизация систем обеспечения безопасности
В рамках проведения мероприятий по модернизации систем обеспечения безопасности заку-
плено и установлено оборудование для:

 автоматизированной системы управления парковками; 
 системы контроля управлением доступа и охранной сигнализации; 
 системы охранно-телевизионного наблюдения.

Выполнены строительно-монтажные работы по прокладке электрического кабеля, устройство 
новых кассовых терминалов, устройство фундаментов под шлагбаумы и др.

Реализация проекта развития третьей очереди комплекса ЦМТ
В отчетном периоде завершена работа по разработке Проектной документации (стадия П) для 
строительства Объекта и реконструкции части существующей двухуровневой подземной авто-
стоянки (Паркинга).

В рамках заключенного с Мосгосэкспертизой договора в декабре 2022 г. получено положитель-
ное заключение Государственной экспертизы результатов инженерных изысканий и проектной 
документации (стадия П).

Учитывая, что технические решения, принятые при разработке проектной документации, по-
влекли за собой необходимость внесения изменений в согласованный ранее альбом «Архитек-
турно-градостроительного решения», Общество инициировало повторное согласование АГР в 
Комитете по архитектуре и градостроительству города Москвы, которое было получено.

На 2023 г. запланировано продолжить работы по реализации проекта строительства третьей 
очереди многофункционального офисного комплекса «Центр международной торговли». 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПАО «ЦМТ» В 2022 г. с учетом осложнения оперативной обстановки особое внимание уделялось 
вопросам обеспечения антитеррористической защищенности Общества и эффектив-
ного выполнения требований российского законодательства, касающихся мест с массо-
вым пребыванием людей. В отчетный период выполнены запланированные меропри-

ятия по совершенствованию комплексной системы безопасности. Учитывая потенциальные 
риски, проводилась постоянная работа, направленная на повышение личной ответственности 
руководителей и работников, задействованных в мероприятиях по обеспечению безопасности 
Общества. 
 
Для обеспечения антитеррористической защищенности ПАО «ЦМТ» использовался имеющий-
ся спектр технических средств безопасности: сигнализации, контроля, видеонаблюдения, об-
наружения металлических предметов и оружия, газоанализаторы паров взрывчатых веществ, 
кнопки тревожной сигнализации, средства принудительной остановки автотранспорта.

Для обеспечения контроля за возможными местами несанкционированных проникновений не-
желательных лиц, с потенциальной угрозой совершения противоправных деяний в отношении 
имущества ЦМТ, его арендаторов, посетителей, а также иных противоправных действий, введе-
но постоянное патрулирование внешней и внутренней территории комплекса. Работа охран-
ников организована в круглосуточном режиме. Для оперативного реагирования на изменение 
обстановки установлено в вечернее время до 22 часов ежедневное дежурство руководителей 
ДОБ на рабочих местах. В выходные и праздничные дни введено дежурство руководителей 
структурных подразделений по отдельному графику.

Особое внимание в отчетном году уделялось вопросам повышения уровня взаимодействия 
различных служб Общества в критических и чрезвычайных ситуациях, проводились специ-
альные тренировки и обучение. Тренинги для руководящего состава осуществлялись в учеб-
но-методическом центре ГОЧС г. Москвы. Инструктажи и практические занятия по действиям 
при чрезвычайных ситуациях велись совместно с сотрудниками правоохранительных органов 
и представителями арендаторов. С учетом положительной оценки проводимой в данном на-
правлении работы, в 2023 г. практика проведения тренировок будет продолжена.
 
На постоянной основе выполнялась военно-учетная деятельность Общества. Всем мобилизо-
ванным работникам и их семьям Обществом была оказана материальная поддержка.

В течение 2022 г. реализован комплекс мер для сохранения необходимого уровня санитарно-э-
пидемиологического благополучия Общества, введен дополнительный перечень профилакти-
ческих мероприятий согласно требованиям Роспотребнадзора, постановлениям Главного госу-
дарственного санитарного врача РФ и Указам Мэрии Москвы. 

В отчетном году Департаментом обеспечения безопасности реализован комплекс организа-
ционных и инженерно-технических мероприятий, способствующих обеспечению безопас-
ности людей и повышению пожарной безопасности зданий и сооружений ЦМТ. В том числе, 
решением Руководства Общества была создана Добровольная пожарная дружина ПАО «ЦМТ».  
18 добровольцев прошли обучение в «Едином центре подготовки кадров» и зарегистрированы 
в Сводном реестре добровольных пожарных России. Приказом генерального директора запре-
щено проводить огневые работы в выходные и праздничные дни, за исключением аварийных 
работ.

Задачи Департамента обеспечения безопасности на 2023 год:
 продолжение работы по поддержанию высокого уровня антитеррористической безопасности 

комплекса зданий ЦМТ;
 модернизация систем безопасности и средств технического контроля, обеспечение готов-

ности работников и арендаторов к действиям при возникновении различных чрезвычайных 
ситуаций;

 реализация контрольных функций за выполнением требований законодательства в сфере 
противодействия терроризму;

 продолжение работы по совершенствованию взаимодействия структурных подразделений 
Общества и координации действий в рамках обеспечения комплексной безопасности.
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ПЕРСОНАЛ ОБЩЕСТВА И СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

В 2022 году кадровая политика ПАО «ЦМТ» была направлена на реализацию мер 
по сохранению высококвалифицированного и профессионально подготовленно-
го коллектива Общества. Так с 1 января 2022 г. осуществлён переход на новую 
систему оплаты труда с увеличением гарантированной части заработной платы на 

30%, а в течение всего года проводилась работа по созданию индивидуальной системы преми-
рования на основе ключевых показателей эффективности (КПЭ), в полной мере учитывающей 
возможности и потенциал каждого сотрудника. Запуск обновленной системы мотивации на ос-
новании КПЭ состоялся 1 января 2023 г.

Реализация программы обучения и повышения квалификации работников в отчетном 
году была ориентирована на повышение конкурентоспособности и продуктивности ра-
боты Общества, сохранение кадрового потенциала, осуществление концепции преем-
ственности и удержание персонала для снижения текучести кадров, а именно:

 для повышения эффективности продаж — проведены бизнес-сессии с участием внешнего 
тренера для совершенствования работы CRM системы в Гостинице, Департаменте конгрессной 
деятельности, Офисно-квартирном комплексе, Ресторанном комплексе. Результатом обучения 
стал запуск дополнительных сервисов системы CRM, проведение контроля качества ведения 
переговоров сотрудниками отделов продаж при телефонном общении с клиентами в соответ-
ствии c разработанными скриптами продаж. 

 для усиления клиентоориентированности сотрудников «первой линии» — штатным тренером 
проводились тренинги по темам: «Стандарты внешнего вида и правила поведения в Обще-
стве»; «Встречаем с улыбкой», «Профессиональное общение с гостями». На постоянной осно- 
ве — приветственный тренинг «Ориентация для новых сотрудников».

 для совершенствования профессиональных компетенций, ознакомления с современными на-
правлениями и трендами по направлению работы — обучение IT-специалистов. 

 для стимулирования эффективности работы на вверенных участках, изучения изменений в за-
конодательстве, знакомства с трендами в профессиональной среде — индивидуальное обуче-
ние по заявкам от подразделений, включая участие работников в тематических конференциях, 
выставках, форумах, мастер-классах.

Всего в 2022 г. обучение прошли 670 работников Общества (на 25% больше, чем в 2021 году), 
на корпоративной онлайн-платформе Eduson — 205 человек (пройдено 1275 курсов), 239 чело-
век обучились по стандартам IHG.

На реализацию социальной программы Общество ежегодно выделяет утвержденные суммы 
в соответствии с условиями Коллективного договора и решениями Совета директоров ПАО 
«ЦМТ». В 2022 г. бюджет расходов на социальные нужды сохранился на уровне прежних лет. 
Однако, в сложных условиях экономической нестабильности, Исполнительной дирекцией Об-
щества при поддержке Совета директоров ПАО «ЦМТ» в дополнение к действующей социаль-
ной программе, предусмотренной Коллективным договором, были разработаны и реализованы 
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дополнительные меры по изысканию возможностей для социальной поддержки сотрудников ПАО 
«ЦМТ», а именно:

 с учетом выполнения финансовых показателей Общества, к праздничным датам (23 февраля, 8 
марта, 9 мая, 12 июня, День ЦМТ) осуществлялись дополнительные денежные выплаты работникам;

 руководством Общества было поддержано предложение Профсоюза о пролонгации Коллектив-
ного договора до апреля 2023 г. с сохранением размера выплат по социальным льготам, а также 
применение моратория на сокращение численности персонала в 2022 г.;

 по случаю смерти близких родственников оказание материальной помощи производилось в по-
вышенном размере;

 ко Дню защиты детей 1 июня произведена дополнительная единовременная выплата много-
детным семьям, одиноким матерям, семьям, воспитывающим детей-инвалидов в размере 10 000 
рублей на каждого ребенка — всего 98 детей (41 семья работников) в возрасте до 18 лет на общую 
сумму 980 тыс. руб. Также для детей работников и арендаторов силами сотрудников ЦМТ была орга-
низована экскурсия по Центру международной торговли с обедом и развлекательной программой, 
в которой приняли участие более 80 детей;

 ко Дню знаний 1 сентября 40 первоклассникам в праздничной обстановке вручены сертификаты 
«Детский мир» номиналом 10 000 рублей и торт, организована развлекательная программа;

 заботясь о здоровье сотрудников, ЦМТ организовал возможность бесплатных экспресс-тестиро-
ваний на COVID-19 и вакцинации от гриппа в Корпоративном медицинском кабинете. При вакци-
нации от COVID-19 сохранена возможность использования льготных оплачиваемых дней отдыха;

 для поддержки 8 мобилизованных сотрудников ЦМТ Исполнительной дирекцией была разрабо-
тана и утверждена Советом директоров ПАО «ЦМТ» «Программа дополнительных мер поддержки 
сотрудников ПАО «ЦМТ», призванных в ряды Вооруженных Сил Российской Федерации в соответ-
ствии с Указом Президента Российской Федерации от 21.09.2022 № 647 «Об объявлении частичной 
мобилизации в Российской Федерации» и членов их семей, которая включает ряд льгот и гаран-
тий, а также регулярную необходимую помощь как для самих мобилизованных, так и для членов  
их семей;

 для реализации материальной поддержки и социальной защиты 798 членов Ветеранской орга-
низации (ветеранов ВОВ и сотрудников, вышедшим на государственное пенсионное обеспечение) 
сохранен бюджет в размере 15 млн руб. В 2023 г. Ветеранской организации исполнится 20 лет.

В период пандемии и частичной мобилизации особое внимание было уделено мероприятиям, на-
правленным на сплочение коллектива и консолидацию сотрудников на выполнение поставлен-
ных перед Обществом задач, поддержание благоприятного психологического климата, сохранение 
ощущения стабильности у сотрудников. Исполнительной дирекцией совместно с Профсоюзом 
в 2022 г. были организованы следующие корпоративные мероприятия:

 Весенний субботник (апрель), в котором приняли участие 400 сотрудников ЦМТ и 64 сотрудника 
дочерних зависимых обществ ЦМТ. Для детей, пришедших на субботник со своими родителями, 
была организована анимационная программа. 

 К празднованию 77-й годовщины Победы в Великой Отечественной войне (май) — организо-
вано персональное поздравление для всех ветеранов ВОВ в удобное для них время с вручением 
памятных подарков, открыток с поздравлениями и цветов от Совета директоров, Исполнительной 
дирекции и всего коллектива ПАО «ЦМТ». Организовано личное поздравление первого 100-летне-
го юбиляра ветеранской организации (Дубина Инесса Викторовна, ветеран ВОВ). 

 День ЦМТ (28 ноября) — был организован ряд праздничных мероприятий для всех гостей, арен-
даторов и сотрудников ЦМТ с праздничным меню в Столовых ЦМТ и лотереей с розыгрышем при-
зов. Большая помощь и поддержка членов Совета директоров Катырина Сергея Николаевича и 
Гавриленко Анатолия Григорьевича, а также их личное участие в поздравлении сотрудников и вы-
ражении благодарности за эффективную работу с вручением праздничных фирменных тортов в 
лучших подразделениях были высоко оценены сотрудниками.
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 Детская новогодняя елка для детей работников и выставка детского рисунка «Новогодний 
вернисаж» (декабрь).

 Торжественное собрание сотрудников ЦМТ (декабрь) для подведения итогов года и вручения 
благодарностей работникам за эффективную работу в 2022 г. Всем сотрудникам Общества на 
собраниях в трудовых коллективах вручены праздничные новогодние наборы, выражена бла-
годарность за хорошую работу в 2022 г. 

 Благотворительная детская новогодняя елка (декабрь) для более чем 400 детей Донбасса, 
детей погибших военнослужащих и социально-защищенных категорий Пресненского района 
г. Москвы со сказочным представлением, развлекательной программой, сладкими подарками и 
праздничным обедом — организована совместно с Фондом помощи им. Примакова Е.М.

 Различные благотворительные акции: «20 лет заботы о детях» Фонда помощи им. Примакова 
Е.М., «Дарите книги с любовью», «Помоги собраться в школу» для детей из ЛНР и ДНР, помощь 
центру «Вдохновение» (детский центр), «Поможем приютам вместе» (сбор помощи бездомным 
животным) и др. 

 При участии Профсоюза регулярно проводились досуговые и спортивные мероприятия, 
включая товарищеские игры по футболу, боулингу и др. 
За вклад в благотворительную деятельность, организацию и реализацию социальных проектов, 
а также помощь ветеранам в 2022 г. ПАО «ЦМТ» получило премию «Общественное признание» 
в номинации «Традиции московских благотворителей и меценатов» ЦАО г. Москвы. 

Задачи Кадровой политики ПАО «ЦМТ» на 2023 год:
 формирование кадрового резерва, его обучение и развитие;
 проведение обучения, направленного на повышение качества обслуживания и эффективно-

сти продаж;
 поиск резервов для оптимизации посредством анализа существующих бизнес-процессов;
 удержание уровня текучести в пределах 10%;
 реализация плана мероприятий по сплочению коллектива, мотивации сотрудников и соци-

альная поддержка работников, мобилизованных сотрудников Общества и их семей;
 утверждение нового Коллективного договора на новый период с учетом изменений в законо-

дательстве и сохранения социальных гарантий.
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ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА НА 2023 ГОД Задачи ПАО «ЦМТ» на 2023 г. определены исходя из условий и результатов ра-
боты Общества в 2022 г., прогнозов основных направлений рынка присутствия 
ПАО «ЦМТ» в 2023 г. и подходах, определенных Стратегией развития Общества 
на 2019–2023 гг., с учетом ее корректировки, вызванной существенным измене-

нием макроэкономической и рыночной ситуации. 

Основные цели деятельности Общества, в соответствии со Стратегией развития 
ПАО «ЦМТ» на 2019–2023  гг., сохраняются:

 устойчивое функционирование комплекса ПАО «ЦМТ»;
 усиление конкурентных позиций Общества;
 стабильная дивидендная доходность для всех акционеров ПАО «ЦМТ».

Первоочередные задачи Общества на 2023 год:
 сохранение устойчивых позиций ПАО «ЦМТ» и отдельных направлений бизнеса Общества;

 реализация маркетинговой стратегии и продвижение программы лояльности ПАО «ЦМТ»;

 совершенствование системы мотивации персонала в части применения индивидуальных по-
казателей эффективности (КПЭ) каждого работника;

 повышение эффективности и обеспечение рентабельности всех доходных направлений де-
ятельности;

 реализация программы повышения энергоэффективности;

 оптимизация системы закупок услуг и материальных ресурсов;

 обеспечение баланса между качеством обслуживания и экономией затрат;

 оценка рисков реализации проекта строительства третьей очереди ЦМТ в текущих условиях  
и принятие соответствующей программы по строительству с конкретизацией сроков.

8
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА

Правление Общества, как коллегиальный исполнительный орган Общества, осущест-
вляло руководство текущей деятельностью в период между общими собраниями акцио-
неров и заседаниями Совета директоров ПАО «ЦМТ».
 

В составе Правления шесть членов, включая Председателя Правления — Генерального директора 
ПАО «ЦМТ». Правление в своей деятельности руководствовалось законодательством Российской Фе-
дерации, Уставом, Положением о Правлении Общества, решениями Общего собрания акционеров и 
Совета директоров Общества, а также иными внутренними документами Общества в части, относя-
щейся к деятельности Правления.

Заседания Правления ПАО «ЦМТ» проводятся на регулярной основе и обеспечивают принятие ре-
шений по всем вопросам текущей деятельности Общества, требующим рассмотрения Правлением в 
соответствии с установленной компетенцией.

Особое внимание в работе Правления в отчетном периоде уделялось вопросам обеспечения эффек-
тивности финансово-хозяйственной деятельности Общества и устойчивого функционирования в ус-
ловиях масштабного санкционного давления, вызванных ими нарушений цепочек поставок, сниже-
ния уровня деловой активности и покупательной способности контрагентов ПАО «ЦМТ». Результатом 
такой работы стало превышение показателей операционной и чистой прибыли Общества по итогам 
отчетного периода по сравнению с планом.

9
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА При подготовке материалов к заседаниям Совета директоров, Правление и Исполнительная 
дирекция глубоко анализировали рассматриваемые вопросы с точки зрения рисков и экономи-
ческой эффективности.

На регулярной основе Правлением Общества рассматривались вопросы реализации проекта 
3-й очереди ЦМТ в сложившихся новых экономических условиях, касающиеся как непосред-
ственно хода проектных работ, так и целого ряда смежных вопросов. 

Значительное внимание уделялось мерам социальной поддержки, направленным на макси-
мально возможное в сложившихся условиях экономического кризиса сохранение уровня до-
ходов работников ПАО «ЦМТ», в том числе, внедрена усовершенствованная система оплаты 
труда, в результате чего произошло увеличение гарантированной части заработный платы и, 
как следствие, существенное повышение уровня социальной защищенности трудового коллек-
тива.

Также стоит отметить, что значительную часть вопросов, рассматриваемых на заседаниях Прав-
ления в 2022 г., составляли вопросы совершенствования системы оплаты труда, выплат работ-
никам в целях социальной поддержки и оказания материальной помощи.  
Существенное внимание уделялось вопросам материальной поддержки мобилизованных со-
трудников Общества и членов их семей. 

За отчетный период проведено 49 заседаний Правления Общества, на которых рассмо-
трено 135 вопросов, в том числе:

 управление рисками и неотложные меры по обеспечению устойчивой работы ПАО «ЦМТ» в 
текущих условиях;

 обеспечение устойчивой работы интернет-ресурсов Общества и реализация мероприятий по 
импортозамещению информационных и телекоммуникационных ресурсов Общества;

 эффективность финансово-хозяйственной деятельности и обеспечение устойчивого разви-
тия Общества, в т.ч. корректировка плановых показателей в 2022 г. с учётом изменившихся 
экономических условий; 

 размещение финансовых средств;
 реализация инвестиционного бюджета;
 проектирование третьей очереди ЦМТ в сложившихся новых экономических условиях;
 проведение ребрендинга гостиниц в связи с уходом держателя брендов Crowne Plaza и Holiday 

Inn Express с российского рынка;
 внесение изменений в общую структуру Общества;
 развитие кадрового потенциала и поддержка сотрудников Общества;
 индексация должностных окладов работников Общества и ДЗО;
 оптимизация системы премирования работников Общества с применением ключевых пока-

зателей эффективности;
 реализация стратегии развития Общества в отчетный период;
 программы дополнительных мер поддержки сотрудников Общества, призванных в ряды Воо-

руженных Сил РФ, и членов их семей;
 меры по снижению заболеваемости в ПАО «ЦМТ».

Кроме того, в отчетном году Правлением рассматривались вопросы, связанные с деятельно-
стью подконтрольных обществ.
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА

Действующий состав Совета директоров Общества был избран 15 апреля 2022 г. 
на Годовом общем собрании акционеров, проведенном в форме заочного голо-
сования в условиях продолжающейся пандемии, проведения мобилизационных 
мероприятий и расширения антироссийских санкций. 

Вся работа Совета директоров в отчетном периоде была нацелена на сохранение устойчивого 
финансово-экономического состояния Общества, кадрового потенциала и на оперативное при-
нятие решений в условиях текущей ситуации. 

В июне 2022 г. Совет директоров проанализировал тенденции на рынке гостиничных услуг в 
г. Москве в условиях экономических санкций и принимаемых мерах по преодолению их нега-
тивного воздействия на деятельность гостиничного комплекса ПАО «ЦМТ». Были одобрены и 
реализованы планы по ребрендингу гостиниц Crowne Plaza Moscow WTC и Holiday Inn Express 
Moscow - Khovrino, приостановлено действие договоров коммерческой концессии, а также дого-
воров, ранее заключенных ПАО «ЦМТ» с европейскими компаниями, на согласованных с ними 
условиях, приняты предложения Правления ПАО «ЦМТ» о новых названиях гостиниц: Plaza 
Garden Moscow WTC / Плаза Гарден Москва ЦМТ, а также Satelinn Moscow Khovrino / Сатэлинн 
Москва Ховрино. 

Совет директоров, с учетом рекомендаций Комитета Совета директоров ПАО «ЦМТ» по кадрам 
и вознаграждениям, продолжил работу по анализу развития кадрового потенциала и поддерж-
ке сотрудников ПАО «ЦМТ» в современных условиях. Исполнительной дирекции Общества с 
участием Профсоюзной организации ПАО «ЦМТ» рекомендовано учесть принятые подходы по 
развитию кадрового потенциала и поддержке сотрудников в проекте Коллективного договора 
ПАО «ЦМТ» на 2023–2026 гг. С 1 января 2023 г. проведена очередная индексация заработной 
платы сотрудников Общества.

Особое внимание Совет директоров уделил вопросам управления рисками, внутреннего кон-
троля и их оценки. Обозначены ключевые риски, способные оказать влияние на результаты 
деятельности Общества.  

В условиях частичной мобилизации Совет директоров одобрил Программу дополнительных 
мер поддержки сотрудников ПАО «ЦМТ», призванных в ряды Вооруженных Сил Российской Фе-
дерации в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 21.09.2022 № 647 «Об 
объявлении частичной мобилизации в Российской Федерации». Восемь мобилизованных со-
трудников ЦМТ и члены их семей дополнительно получают финансовую помощь.

В отчетном корпоративном году (15.04.2022 – 21.04.2023 гг.) Совет директоров, Правление и 
члены Комитета по стратегическому развитию настойчиво продвигали поэтапную подготовку 
строительства 3-й очереди ЦМТ — стратегическую цель Общества на ближайшие годы. В дека-
бре 2022 г. завершена стадия «Проект» с прохождением необходимых экспертиз. Совет дирек-
торов отметил высокий уровень организации и надлежащее качество работы Исполнительной 
дирекции ПАО «ЦМТ» по разработке проектной документации и дал поручение подготовить ма-
териалы о сроках начала строительства Многофункционального офисного комплекса «Центр 
международной торговли» 3-я очередь в апреле-мае 2023 г. Исполнительной дирекции Обще-
ства поручено также в ноябре 2023 г. информировать Совет директоров ПАО «ЦМТ» о ходе 
подготовительных работ к началу строительства 3-й очереди ЦМТ (в три этапа: реконструкция 
паркинга, строительство 12-ти этажной и 44-х этажной  башен — «кристалл»). Продолжается 
работа по выбору технического заказчика, генерального подрядчика по разработке рабочей 
документации для строительства комплекса и поиска вариантов поставок или замены оборудо-
вания европейских производителей согласно проектной документации.

Департамент внутреннего аудита периодически, два раза в год, информировал Совет директо-
ров о работе и планах на предстоящий период. В марте 2023 г. Совет директоров рассмотрел 
вопрос: «О заключении внутреннего аудита по результатам оценки надежности и эффективно-
сти системы управления рисками, внутреннего контроля и оценки эффективности корпоратив-
ного управления в ПАО «ЦМТ» за 2022 год».

Немаловажными этапами улучшения маркетингового продвижения ПАО «ЦМТ», повышения  
статуса и имиджа  ресторанного и конгрессного бизнесов стали отдельные изменения, внесен-
ные в общую структуру Общества: вместо Департамента международного делового сотрудни-
чества и общественных связей создан  Департамент маркетинга, информации и общественных 
связей;  Комплекс объектов питания преобразован в Ресторанный комплекс;  Департамент кон-

10
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грессной деятельности и новых видов бизнеса — в Департамент конгрессной деятельности.

Совет директоров ПАО «ЦМТ» проводил свою работу по утвержденному плану работы, подго-
товленному на основании предложений членов Совета директоров, Исполнительной дирекции, 
а также с учетом ранее принятых решений. 

Подготовив акционерам ПАО «ЦМТ» предложения по распределению прибыли и выплате ди-
видендов за 2022 г., Совет директоров реализовал стратегическую задачу по сохранению диви-
дендной доходности. Вопрос об итогах выплаты дивидендов акционерам Общества за 2021 г. 
рассматривался на заседании Совета директоров. Нарушений порядка выплаты дивидендов не 
установлено.

В Обществе сохраняются высокие стандарты практики корпоративного управления: проведена 
самооценка работы Совета директоров, рассмотрены отчеты о работе Комитетов Совета дирек-
торов и консолидированная финансовая отчетность ПАО «ЦМТ», составленная по МСФО.

Всего за отчетный период проведено 10 заседаний Совета директоров Общества, на которых 
рассмотрено 47 вопросов, включая бюджеты, итоги финансово-хозяйственной деятельности, а 
также по контролю над выполнением ранее принятых решений. В сложившихся условиях засе-
дания Совета директоров проводились с использованием технических средств видеоконферен-
цсвязи, 2 заседания были проведены в заочной форме.

Совет директоров рассмотрел результаты и заключения по итогам проверок финансово-хозяй-
ственной деятельности Общества, проведенных независимым Аудитором и Ревизионной ко-
миссией ПАО «ЦМТ».

За отчетный период одобрены две сделки, в совершении которых имелась заинтересованность. 
Ревизионная комиссия подтвердила достоверность содержащихся в отчете данных. Совет ди-
ректоров на заседании 3 февраля 2023 г. утвердил вышеуказанный отчет.
Исполнительная дирекция ПАО «ЦМТ» продолжила взаимодействие с руководством АО «ЭКС-
ПОЦЕНТР». 

В отчетном году регулярно проводились заседания Комитетов Совета директоров (по аудиту, по 
стратегическому развитию, по кадрам и вознаграждениям). Два Комитета (по аудиту и по стра-
тегическому развитию) возглавляют независимые директора. Всего было проведено 15 заседа-
ний Комитетов Совета директоров (в том числе два совместных заседания Комитета по страте-
гическому развитию и Комитета по кадрам и вознаграждениям). Комитетами предварительно, 
до обсуждения на заседаниях Совета директоров, были рассмотрены 24 вопроса, по которым 
подготовлены и представлены вниманию Совета директоров рекомендации, в том числе от Ко-
митета Совета директоров по кадрам и вознаграждениям — по кадровой политике, результатам 
проведения самооценки работы Совета директоров, от Комитета Совета директоров по аудиту 
— по управлению рисками, кандидатуре Аудитора ПАО «ЦМТ» на очередной год, от Комитета по 
стратегическому развитию — по продвижению строительства 3-й очереди ЦМТ и другие. На за-
седаниях Комитетов и Совета директоров предметно и обстоятельно обсуждались предложения 
членов Совета директоров, учитывались их мнения по вынесенным на повестку дня вопросам. 

Все решения Совета директоров Общества регулярно в установленном порядке публиковались 
на сайте ПАО «ЦМТ» и на специализированных ресурсах в сети Интернет.
При подготовке к Годовому общему собранию акционеров по итогам 2022 финансового года 
Совет директоров ПАО «ЦМТ» своевременно и в полном объеме изучил и принял решения по 
всем вопросам созыва, подготовки и проведения Годового общего собрания акционеров, от-
несенным к его компетенции. Совет директоров рассмотрел итоги выполнения собственных 
решений.

Обеспечив выполнение решений Совета директоров, Правление и Исполнительная дирекция 
ПАО «ЦМТ» добились положительных результатов работы Общества, заработавшего в отчет-
ном году доходов на сумму 6 633,2 млн руб. и приблизившегося к уровню 2019 г. на 96,2%, что 
явилось результатом реновации активов ПАО «ЦМТ», продуманной кадровой и маркетинговой 
политик, добросовестного и ответственного труда всего коллектива Общества.  
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Динамика дивидендных выплат по акциям ПАО «ЦМТ»

Обыкновенные 
акции

Привилегиро- 
ванные акции

По итогам 2017 г.

Объявленные дивиденды, руб. 521 927 710 78 072 289

Выплаченные дивиденды, руб. 515 736 532 74 971 841

По итогам 2018 г.

Объявленные дивиденды, руб. 608 915 662 91 084 337

Выплаченные дивиденды, руб. 606 955 943 91 084 337

По итогам 2019 г.

Объявленные дивиденды, руб. 608 915 662 91 084 337

Выплаченные дивиденды, руб. 600 444 009 89 941 724

По итогам 2020 г.

Объявленные дивиденды, руб. 608 915 662 91 084 337

Выплаченные дивиденды, руб. 598 366 154 91 084 337

По итогам 2021 г.

Объявленные дивиденды, руб. 608 915 662 91 084 337

Выплаченные дивиденды, руб. 606 952 177 91 084 337

Положение о дивидендной политике ПАО «ЦМТ» призвано обеспечить баланс между раз-
мером выплачиваемых акционерам дивидендов и инвестициями в развитие Общества  
с целью роста его капитализации в долгосрочной перспективе с учетом текущих эконо-
мических условий.

ПАО «ЦМТ» стабильно выплачивает своим акционерам дивиденды на высоком уровне с учетом 
выплат предыдущих лет, как по привилегированным, так и по обыкновенным акциям. При этом по 
обоим типам акций ежегодно сохраняется одинаковый процент выплат по отношению к номиналь-
ной стоимости акций.

Решение о выплате годовых дивидендов за прошедший (отчетный) год, о размере дивидендов и 
форме их выплаты по акциям каждой категории принимается общим собранием акционеров Обще-
ства на основании рекомендаций Совета директоров.
 
Одновременно, общее собрание акционеров принимает решение о дате, на которую определяют-
ся лица, имеющие право на получение дивидендов. Указанная дата определяется только по пред-
ложению Совета директоров Общества и не может быть установлена ранее 10 дней с даты приня-
тия решения о выплате (объявлении) дивидендов и позднее 20 дней с даты его принятия. Советом 
директоров ПАО «ЦМТ» принято решение предложить Годовому общему собранию акцио-
неров по итогам 2022 г. утвердить датой, на которую определяются лица, имеющие право 
на получение дивидендов — 10 мая 2023 г. 
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ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА В соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обще-
ствах» выплата дивидендов производится:

 номинальному держателю — в течение 10 рабочих дней с даты, на которую определяются 
лица, имеющие право на получение дивидендов;

 другим зарегистрированным в реестре акционеров лицам — в течение 25 рабочих дней с 
даты, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов.
Уставом ПАО «ЦМТ» предусмотрен максимально возможный срок депонирования (5 лет) непо-
лученных дивидендов. В течение указанного срока лицо, включенное в список лиц, имеющих 
право на получение дивидендов и своевременно не получившее их, вправе обратиться в ПАО 
«ЦМТ» с требованием о выплате ему объявленных дивидендов.
Чистая прибыль Общества по итогам 2022 г. составила 1386,2 млн рублей.

В соответствии с принципом обеспечения доходности для акционеров предлагается направить 
на выплату дивидендов чистую прибыть по итогам 2022 г.  в размере 700 000 тыс. рублей, в том 
числе выплатить по привилегированным и обыкновенным акциям:

 0,562248995983936 рублей в расчете на одну обыкновенную акцию, 
что составит 608 915 662,65 рублей;

 0,562248995983936 рублей в расчете на одну привилегированную акцию, 
что составит 91 084 337,35 рублей.



82



12
ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ 

И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

83



84

ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА  
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Заявление Совета директоров ПАО «ЦМТ» о соблюдении принципов кор-
поративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного управ-
ления:

Общество осуществляет свою деятельность, исходя из принципов корпоративного управления, 
закрепленных в Кодексе корпоративного управления ПАО «ЦМТ», утвержденном Советом дирек-
торов ПАО «ЦМТ», а также руководствуется рекомендациями Кодекса корпоративного управления 
(утв. Письмом Банка России от 10.04.2014 N 06–52/2463). Общество нацелено на полное соблюде-
ние принципов Кодекса корпоративного управления.

Совет директоров считает соблюдение основных принципов и рекомендаций Кодекса корпоратив-
ного управления действенным инструментом повышения эффективности управления Обществом, 
нацеленным на обеспечение его долгосрочного и устойчивого развития.

Корпоративное управление ПАО «ЦМТ»
Корпоративное управление ПАО «ЦМТ» — система отношений между акционерами, органами 
управления, работниками, контрагентами, а также другими заинтересованными лицами. 
В Обществе утвержден Кодекс корпоративного управления Публичного акционерного общества 
«Центр международной торговли» (утверждён Советом директоров Общества от 31.08.2016, Прото-
кол № 6). Кодекс размещен на официальном сайте Общества в сети Интернет в разделе «Акционе-
рам» по адресу: https://corp.wtcmoscow.ru/about/sharers/disclosure/regulations/). 

ПАО «ЦМТ» использует модель корпоративного управления, в полной мере отвечающую требова-
ниям законодательства Российской Федерации и требованиям Правил листинга ПАО Московская 
биржа, предъявляемым к эмитентам, ценные бумаги которых включены в котировальные списки.

В соответствии с Уставом ПАО «ЦМТ», органами управления Общества являются:
 Общее собрание акционеров;
 Совет директоров;
 Правление;
 Единоличный исполнительный орган — генеральный директор.

По решению Совета директоров Общества в целях содействия эффективному выполнению 
его функций формируются Комитеты Совета директоров:

 Комитет Совета директоров по аудиту;
 Комитет Совета директоров по стратегическому развитию;
 Комитет Совета директоров по кадрам и вознаграждениям.

Деятельность Комитетов осуществляется в соответствии с компетенциями, определенными соот-
ветствующими Положениями о Комитетах.

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется Правлением ПАО «ЦМТ» и гене-
ральным директором, одновременно являющимся председателем Правления.

Правление Общества подотчетно Совету директоров Общества и общему собранию акционеров.
Общим собранием акционеров Общества избирается Ревизионная комиссия, осуществляющая 
контроль за финансово-хозяйственной деятельностью

Модель корпоративного управления ПАО «ЦМТ» обеспечивает высокую эффективность системы 
корпоративного управления Общества и способствует достижению следующих основных целей: 

 обеспечение прав и законных интересов акционеров; 
 построение эффективной системы управления; 
 разумное распределение полномочий между органами управления и обеспечение контроля над 

ними; 
 обеспечение эффективного контроля за финансово-хозяйственной деятельностью; 
 информационная открытость; 
 соблюдение законности и этических норм; 
 эффективное взаимодействие с работниками и обеспечение им справедливого вознаграждения; 
 социальная ответственность;

12
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ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА  
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

 развитие партнерских отношений с заинтересованными лицами.

Практика корпоративного управления, осуществляемая Обществом, обеспечивает реализацию 
акционерами права на участие в управлении Обществом, права на получение части прибыли 
Общества, права на получение информации об Обществе, а также равное отношение ко всем 
акционерам.

Ведение реестра акционеров осуществляется независимым регистратором, имеющим надле-
жащие технические средства и системы контроля, безупречную репутацию на рынке ценных 
бумаг.

ПАО «ЦМТ» в целях соблюдения и защиты прав акционеров на регулярное и своевременное 
получение информации о деятельности Общества гарантирует выполнение установленных за-
конодательством требований о раскрытии информации.

Оценка состояния системы корпоративного управления 
На регулярной основе Обществом реализуются мероприятия, направленные на дальнейшее 
повышение уровня корпоративного управления, проводится оценка текущего состояния и со-
ответствия системы корпоративного управления лучшим мировым практикам, нормам действу-
ющего законодательства и Кодексу корпоративного управления.

Комплексная оценка состояния системы корпоративного управления ПАО «ЦМТ» в 2022 г. про-
водилась на основании методики, рекомендованной Банком России письмом от 27.12.2021 № 
ИН-06-28/102 «Рекомендации по составлению отчета о соблюдении принципов и рекоменда-
ций кодекса корпоративного управления» (Приложение 6).

Принципы и практические подходы к организации корпоративного управления в Обще-
стве в целом соответствуют Кодексу корпоративного управления, одобренному Банком 
России. 
Общество нацелено на обеспечение максимальной прозрачности и эффективности системы 
корпоративного управления, дальнейшее ее развитие и совершенствование. Общество сохра-
няет приверженность рекомендуемым стандартам корпоративного управления, которые игра-
ют важнейшую роль в обеспечении устойчивого развития и эффективной работы Общества в 
долгосрочной перспективе, а также в поддержании доверия акционеров и инвесторов.

Общество на постоянной основе осуществляет ревизию внутренних документов на предмет их 
соответствия требованиям законодательства РФ, Правилам листинга ПАО Московская биржа, 
Кодексу корпоративного управления, одобренному Банком России, и нацелено на дальнейшую 
разработку новых и актуализацию уже имеющихся внутренних документов в целях обеспечения 
исполнения установленных процедур и принципов корпоративного управления.

При проведении работы по совершенствованию корпоративного управления Общество также 
руководствуется рекомендациями Банка России, приводимыми в регулярных обзорах практики 
корпоративного управления в российских публичных обществах. ПАО «ЦМТ» планирует про-
должать работу по внедрению в ближайшей перспективе таких рекомендаций с целью дальней-
шего повышения уровня корпоративного управления.

Генеральный директор ПАО «ЦМТ»

 ________________ В.П. Страшко
 

Главный бухгалтер ПАО «ЦМТ» 
     
  ________________ И.В. Куркина
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Полное и краткое фирменное наименование:
Публичное акционерное общество «Центр международной торговли» (Joint Stock Company «World 
Trade Center Moscow»), ПАО «ЦМТ» (JSC «WTC Moscow»). 

Место нахождения и почтовый адрес:
Российская Федерация, 123610, город Москва, Краснопресненская набережная, дом 12.
Дата государственной регистрации ПАО «ЦМТ» и регистрационный номер:
Общество зарегистрировано 16.09.1992; свидетельство о регистрации № 015.815.

Сведения об Уставном капитале:
Уставный капитал ПАО «ЦМТ» составляет 1 245 000 000 (Один миллиард двести сорок пять миллио-
нов) рублей, разделен на 1 083 000 000 (Один миллиард восемьдесят три миллиона) обыкновенных 
акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая и 162 000 000 (Сто шестьдесят два миллио-
на) привилегированных акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая.
Акции ПАО «ЦМТ» оплачены полностью. В 2022 г. дополнительные выпуски акций ПАО «ЦМТ» не 
осуществлялись. 

Торговые коды акций:

ПЛОЩАДКА Обыкновенные
акции

Привилегированные
акции

ПАО «Московская биржа» 
Москва, Россия WTCM WTCMP

Международные идентификационные коды акций

Наименование Код обыкновенных акций Код привилегированных 
акций

ISIN RU0008137070 RU0008137088

По состоянию на 31.12.2022 лицами, зарегистрированными в реестре владельцев именных ценных 
бумаг ПАО «ЦМТ», на счетах которых более 5% голосующих акций ПАО «ЦМТ», являются: Торго-
во-промышленная палата Российской Федерации и Небанковская кредитная организация акцио-
нерное общество «Национальный расчетный депозитарий» (номинальный держатель, централь-
ный депозитарий).

Аудиторская организация ПАО «ЦМТ».
Общим собранием акционеров аудиторской организацией ПАО «ЦМТ» на 2022 назначено Обще-
ство с ограниченной ответственностью «ФинЭкспертиза» 
(ООО «ФинЭкспертиза»).
ООО «ФинЭкспертиза» является членом Саморегулируемой организации аудиторов Ассоциации 
«Содружество» (СРО ААС) и имеет основной регистрационный номер записи (ОРНЗ) в государствен-
ном реестре аудиторов и аудиторских организаций 
12006017998.

Реестродержатель ПАО «ЦМТ». 
Согласно ст. 44 Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» ве-
дение реестра акционеров ПАО «ЦМТ» с 27 ноября 2003 г. осуществляет Акционерное общество 
«Межрегиональный регистраторский центр» (далее — АО «МРЦ»).

ОСНОВНЫЕ СВЕ ДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ
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Место нахождения АО «МРЦ»: 105062, Российская Федерация, г.Москва, Подсосенский переулок, 
д. 26, стр. 2. Тел.: (495) 234-44-70 Факс: (495) 234-44-70. Официальный сайт: http://www.mrz.ru. 
Электронный адрес: info@mrz.ru
АО «МРЦ» создано в июле 1993 г., имеет соответствующую лицензию Центрального Банка Рос-
сийской Федерации (Банк России) — лицензия на осуществление деятельности по ведению ре-
естра владельцев ценных бумаг от 24.12.2002 г. № 045-13995-000001).

АО «МРЦ» является профессиональным участником рынка ценных бумаг, членом СРО «Нацио-
нальная финансовая ассоциация» в отношении профессиональной деятельности ведения рее-
стра владельцев ценных бумаг и включена в Реестр членов СРО НФА за рег. номером 354. Дата 
вступления в СРО НФА: 14 мая 2020 года. 
Дата, с которой регистратор осуществляет ведение реестра владельцев ценных бумаг ПАО 
«ЦМТ»: 27.11.2003.

ОСНОВНЫЕ СВЕ ДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ



90



91

2ПРИЛОЖЕНИЕ
ИНФОРМАЦИЯ О ЛИЦАХ, ВХОДЯЩИХ  

В СОСТАВ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ  
И КОНТРОЛЯ

91



92

Предыдущее годовое общее собрание акционеров Общества состоялось 15 апреля 2022 г. 
С 1 января 2022 г. по 15 апреля 2022 г. полномочия Совета директоров ПАО «ЦМТ» осуществлял 
состав, избранный внеочередным общим собранием акционеров 9 июня 2021 г. (протокол № 32).
С 15 апреля 2022 г. общее руководство деятельностью ПАО «ЦМТ» осуществляет состоящий из 
семи человек Совет директоров ПАО «ЦМТ», избранный годовым общим собранием акционеров 15 
апреля 2022 г. (протокол № 33).

Персональный состав Совета директоров по состоянию на 31 декабря 2022 г.:

ФИО: Катырин Сергей Николаевич (председатель)
Год рождения: 1954.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: президент ТПП РФ.
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет 
и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

ФИО: Басин Ефим Владимирович (независимый директор)
Год рождения: 1940.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: президент Межрегионального объединения строителей.
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет 
и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

ФИО: Вялкин Алексей Григорьевич
Год рождения: 1971.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: генеральный директор АО «ЭКСПОЦЕНТР».
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет 
и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

ИНФОРМАЦИЯ О ЛИЦАХ, ВХОДЯЩИХ  
В СОСТАВ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ

2011 н/в
Торгово-промышленная палата 

Российской Федерации Президент

2010 н/в
Ассоциация «Саморегулируемая 
организация «Межрегиональное 

объединение строителей»
Президент

28.05.2021

15.04.2021

30.03.2021

2016

н/в

28.05.2021

14.04.2021

2021

АО  ЭКСПОЦЕНТР 

АО  ЭКСПОЦЕНТР 

Торгово-промышленная палата 
Российской Федерации

Торгово-промышленная палата 
Российской Федерации

Генеральный директор

ВРИО генерального директора

Вице-президент

Директор Департамента проектной  
и инвестиционной деятельности



93

ПР
ИЛ

ОЖ
ЕН

ИЕ
 2

. И
НФ

ОР
МА

ЦИ
Я 

О 
ЛИ

ЦА
Х,

 В
ХО

ДЯ
Щ

ИХ
 В

 С
ОС

ТА
В 

ОР
ГА

НО
В 

УП
РА

ВЛ
ЕН

ИЯ
 И

 К
ОН

ТР
ОЛ

Я

ФИО: Воловик Александр Михайлович (независимый директор)
Год рождения: 1946.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: генеральный директор ЗАО Фирма БИ-ГАЗ-СИ.
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0,0168.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0,0147.
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 
5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

ФИО: Гавриленко Анатолий Григорьевич
Год рождения: 1946.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: председатель Наблюдательного совета ГК АЛОР.
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 
5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

ФИО: Страшко Владимир Петрович
Год рождения: 1943.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: генеральный директор ПАО «ЦМТ».
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 
5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

ИНФОРМАЦИЯ О ЛИЦАХ, ВХОДЯЩИХ  
В СОСТАВ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ

2015

2010

н/в

н/в

Экспертный Совет по финансовой 
грамотности при Банке России

ГК «АЛОР» 

Председатель

Председатель 
Наблюдательного совета

2016 н/в ПАО «ЦМТ» Генеральный директор

2019

2018

2011

2010

2006

2005

н/в

н/в

н/в

н/в

н/в

н/в

ООО «Корпорация БИ-ГАЗ-СИ»

ООО «Финтроник»

ЗАО Фирма «БИ-ГАЗ-СИ» 

ЗАО Фирма «БИ-ГАЗ-СИ» (НПК)

НО СОЮЗ Неправительственных 
Организаций «ОТЕЧЕСТВО»

Генеральный директор

Генеральный директор

Генеральный директор

Генеральный директор

Президент

НО Некоммерческая организация 
«Благотворительный фонд Знака Ордена 
Святого Александра Невского «За труды  

и отечество»

Президент
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ИНФОРМАЦИЯ О ЛИЦАХ, ВХОДЯЩИХ  
В СОСТАВ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ

ФИО: Шафраник Юрий Константинович (независимый директор)
Год рождения: 1952.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: председатель Совета Союза нефтегазопромышленников 
России.
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет 
и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

2002 н/в Союз нефтегазопромышленников России Председатель Совета

Для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов и подготовки соответ-
ствующих рекомендаций Советом директоров ПАО «ЦМТ» сформированы три комитета: 
Комитет по аудиту, Комитет по стратегическому развитию и Комитет по кадрам и возна-
граждениям.

Персональный состав Комитета Совета директоров ПАО «ЦМТ» по аудиту:
Воловик Александр Михайлович — член Совета директоров ПАО «ЦМТ», председатель Комитета 
(независимый директор);
Вялкин Алексей Григорьевич — член Совета директоров ПАО «ЦМТ»;
Шафраник Юрий Константинович — член Совета директоров ПАО «ЦМТ» (независимый директор). 

Персональный состав Комитета Совета директоров ПАО «ЦМТ» 
по стратегическому развитию:
Басин Ефим Владимирович — член Совета директоров ПАО «ЦМТ», председатель Комитета (неза-
висимый директор);
Воловик Александр Михайлович — член Совета директоров ПАО «ЦМТ» (независимый директор);
Гавриленко Анатолий Григорьевич — член Совета директоров ПАО «ЦМТ»;
Страшко Владимир Петрович — член Совета директоров ПАО «ЦМТ»;
Шафраник Юрий Константинович — член Совета директоров ПАО «ЦМТ» (независимый директор). 

Персональный состав Комитета Совета директоров ПАО «ЦМТ» 
по кадрам и вознаграждениям:
Гавриленко Анатолий Григорьевич — член Совета директоров ПАО «ЦМТ», председатель Комитета;
Басин Ефим Владимирович — член Совета директоров ПАО «ЦМТ» (независимый директор);
Вялкин Алексей Григорьевич — член Совета директоров ПАО «ЦМТ».

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным 
органом Общества (генеральным директором) и коллегиальным исполнительным органом Обще-
ства (Правлением).

Единоличный исполнительный орган ПАО «ЦМТ» по состоянию на 31 декабря 2022 г.:
ФИО: Страшко Владимир Петрович
Год рождения: 1943.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: генеральный директор ПАО «ЦМТ».
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

Персональный состав коллегиального исполнительного органа — 
Правления ПАО «ЦМТ» по состоянию на 31 декабря 2022 г.:

ФИО: Страшко Владимир Петрович (председатель)
Год рождения: 1943.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: генеральный директор ПАО «ЦМТ».
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.
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ФИО: Григорян Дмитрий Сергеевич
Год рождения: 1971.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: заместитель генерального директора по безопасности 
ПАО «ЦМТ».
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

ФИО: Куркина Ирина Викторовна
Год рождения: 1969.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: главный бухгалтер ПАО «ЦМТ».
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

ФИО: Давыдов Сергей Александрович
Год рождения: 1948.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: первый заместитель генерального директора 
ПАО «ЦМТ».
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

ФИО: Паршиков Алексей Юрьевич
Год рождения: 1978.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: директор Департамента правового обеспечения и кор-
поративного управления ПАО «ЦМТ».
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

ФИО: Субботин Вадим Николаевич
Год рождения: 1965.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы: заместитель генерального директора по финансам и 
коммерции ПАО «ЦМТ».
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества годовым 
общим собранием акционеров 15 апреля 2022 г. (протокол № 33) избрана Ревизионная комис-
сия ПАО «ЦМТ».

Персональный состав Ревизионной комиссии ПАО «ЦМТ» по состоянию 
на 31 декабря 2022 г.:

Председатель Ревизионной комиссии ПАО «ЦМТ»: Кустарин Игорь Владимирович.
Члены Ревизионной комиссии ПАО «ЦМТ»:
Ардеев Андрей Владимирович, Бирюкова Юлия Борисовна, Орлова Елена Станиславовна, Феок-
тистова Татьяна Владимировна.
Члены Ревизионной комиссии не имеют долей в уставном капитале и обыкновенных акций Об-
щества. 

В Обществе предусмотрено отдельное структурное подразделение, выполняющее функцию 
Корпоративного секретаря Общества — Аппарат Совета директоров.

Руководителем Аппарата Совета директоров является ответственный секретарь Совета 
директоров (исполняет функции корпоративного секретаря).
ФИО: Кузьмин Евгений Сергеевич
Год рождения: 1951.
Образование: Высшее.
Сведения об основном месте работы за последние 5 лет: Ответственный секретарь Совета 
директоров — руководитель Аппарата Совета директоров ПАО «ЦМТ».
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние  
5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

2012 н/в ПАО «ЦМТ» 
Ответственный секретарь Совета 

директоров — руководитель Аппарата 
Совета директоров
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КРУПНЫЕ СДЕЛКИ, СОВЕРШЕННЫЕ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ, И СДЕЛКИ, 
 В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

В 2022 г. крупные сделки на общем собрании акционеров и Совете директоров не одобрялись и 
Обществом не совершались.

В отчетном году Обществом были совершены 2 (две) сделки, признаваемые в соответствии с Феде-
ральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» сделками, в совершении 
которых имелась заинтересованность:

1. Сделка между Публичным акционерным обществом «Центр международной торговли» 
и Обществом с ограниченной ответственностью «ЦМТ - Регион - Саранск» на следующих 
условиях:

 предмет сделки: приобретение ПАО «ЦМТ» нежилого помещения площадью 856,9 кв. м, этаж 1, 
подвал, расположенного по адресу: Республика Мордовия, г. Саранск, Ленинский район, ул. Мо-
сковская, дом 14, пом. 6, принадлежащее ООО «ЦМТ - Регион - Саранск»;

 стороны и выгодоприобретатели по сделке: ООО «ЦМТ - Регион - Саранск» (Продавец) и ПАО 
«ЦМТ» (Покупатель);

 максимальная цена сделки: 25 125 500 (Двадцать пять миллионов сто двадцать пять тысяч пять-
сот) рублей 00 копеек. 

 порядок оплаты: оплату стоимости нежилого помещения осуществить без движения денежных 
средств по счетам путём зачёта встречных требований ПАО «ЦМТ» к ООО «ЦМТ - Регион - Саранск» 
по ранее сформировавшейся задолженности;

  заинтересованное лицо: на основании пункта 1 статьи 81 Федерального закона от 26.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах», заинтересованным лицом является юридическое лицо —
ПАО «ЦМТ», которое, в силу своего участия, распоряжается 100% уставного капитала OOO «Совин-
центр-2», в свою очередь, являющегося контролирующей организацией (владеет долей более 50%) 
ООО «ЦМТ - Регион – Саранск», являющееся стороной сделки. 

2. Сделка между Публичным акционерным обществом «Центр международной торговли» и 
АНО «СОЮЗЭКСПЕРТИЗА» ТПП РФ на следующих условиях:

  предмет сделки: подготовка отчета об оценке по определению рыночной стоимости объектов 
недвижимости, принадлежащих ПАО «ЦМТ» для подачи искового заявления об оспаривании када-
стровой стоимости; сопровождение процедуры оспаривания кадастровой стоимости в судебных 
инстанциях.

  стороны и выгодоприобретатели по сделке: ООО «ЦМТ - Регион - Саранск» (Продавец) и ПАО 
«ЦМТ» (Покупатель);

  цена сделки: 
1 этап — подготовка отчета об оценке по определению рыночной стоимости объектов недвижимо-
сти, принадлежащих ПАО «ЦМТ»: 2 500 000 (Два миллиона пятьсот тысяч) рублей 00 копеек, включая 
НДС 20%; 
2 этап — сопровождение процедуры оспаривания кадастровой стоимости в судебных инстанциях: 
540 000 (пятьсот сорок тысяч) рублей 00 копеек, включая НДС 20%.

 размер вознаграждения при достижении положительного экономического эффекта для ПАО 
«ЦМТ»:

 при достижении от оспаривания кадастровой стоимости эффекта снижения кадастровой стоимо-
сти оспариваемых объектов недвижимости от 5% до 10% включительно: 8 000 000 (восемь милли-
онов) рублей 00 копеек, включая НДС 20%;

 при достижении от оспаривания кадастровой стоимости эффекта снижения кадастровой стоимо-
сти оспариваемых объектов недвижимости свыше 10% и до 15% включительно: 14 000 000 (Четыр-
надцать миллионов) рублей 00 копеек, включая НДС 20%;

 при достижении от оспаривания кадастровой стоимости эффекта снижения кадастровой стоимо-
сти оспариваемых объектов недвижимости свыше 15% и до 20% включительно: 20 000 000 (Двад-
цать миллионов) рублей 00 копеек, включая НДС 20%;

 при достижении от оспаривания кадастровой стоимости эффекта снижения кадастровой стоимо-
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КРУПНЫЕ СДЕЛКИ, СОВЕРШЕННЫЕ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ, И СДЕЛКИ, 
 В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ сти оспариваемых объектов недвижимости свыше 20%: 26 000 000 (Двадцать шесть миллионов) 

рублей 00 копеек, включая НДС 20%.
 заинтересованное лицо: в соответствии с п.1 ст.81 Федерального закона от 26.12.1995 № 

208-ФЗ «Об акционерных обществах» заинтересованным лицом является юридическое лицо 
— Торгово-промышленная палата Российской Федерации, контролирующее ПАО «ЦМТ» и АНО 
«СОЮЗЭКСПЕРТИЗА» ТПП РФ, которые являются сторонами сделки.

В соответствии с пунктом 3 статьи 83 Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акци-
онерных обществах» в голосовании не принимали участие: председатель Совета директоров 
ПАО «ЦМТ» С.Н. Катырин, член Совета директоров ПАО «ЦМТ» В.П. Страшко, член Совета дирек-
торов ПАО «ЦМТ» А.Г. Вялкин.

Указанная сделка была рассмотрена на заседании Совета директоров Общества, на ее совер-
шение получено соответствующее согласие (одобрение).
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В 2022 г. проводились следующие мероприятия, направленные на экономию использова-
ния всех видов энергоносителей:

 снижение интенсивности работы системы пароснабжения технологического оборудования пра-
чечной-химчистки;

 оперативная корректировка режимов и графиков работы систем вентиляции и кондиционирова-
ния в зависимости от погодных условий;

 поддержание оптимальных (но не максимально комфортных) параметров микроклимата в обще
 заключение энергосервисного контракта с коммерческим подразделением АО «Мосэнергосбыт».

Высокая эффективность мероприятий по энергосбережению, выполняемых в Обществе, под-
тверждена результатами энергоаудита, проведённого в 2022 г. с участием независимой экспертной 
организации.
  

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ 
ПАО «ЦМТ» В 2022 ГОДУ

Вид ресурса Ед. изм.

Потребление  
в натуральном выражении

Потребление в денежном 
выражении

(млн руб., без НДС)

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Электрическая энергия млн кВт*ч 43,6 47,7 47,1 217,50 247,51 242,50

Тепловая энергия тыс. Гкал 56,3 69,8 67,1 90,9 116,4 118,2

Горюче-
смазочные литры 

материалы
литры 50 364 61 938 59 682 2,4 2,5 3,0
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ 
ПАО «ЦМТ» В 2022 ГОДУ

Планы на 2023 г.

В соответствии с разработанным Технической дирекцией планом по снижению потре-
бления энергетических ресурсов на 2023 год будут проведены следующие крупные тех-
нические мероприятия:

 модернизация системы пароснабжения оборудования прачечной-химчистки;.
 замена технологического оборудования Ресторанного комплекса на оборудование с индиви-

дуальным электрическим нагревом;
 замена источников света и корректировка графика работы системы освещения (светильники 

«QQ») ул. Молл;
 продолжение практики использования договора энергоменеджмента, направленного на вы-

бор и корректировку ценовых категорий по расчёту за потребляемую электроэнергию;
 продолжение практики сдачи в аренду части электросетевого хозяйства с целью снижения 

затрат на электроэнергию и получения арендных платежей и платежей за техобслуживание 
сданного в аренду оборудования;

 соблюдение и оперативная корректировка графиков работы центрального климатического 
оборудования.

Всего запланировано проведение 13 организационно-технических мероприятий.
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БАЛАНС ПАО«ЦМТ»

Данные по состоянию на 31.12.2022 г. (тыс. руб.)

АКТИВ

Наименование показателя На 31.12.2022 На 31.12.2021

I. Внеоборотные активы

Нематериальные активы 4 703 1 965

Основные средства 8 344 581 8 536 850

в том числе:
инвестиционная недвижимость 5 430 813 5 695 321

Финансовые вложения 1 788 127 1 771 747

Отложенные налоговые активы 229 508 178 080

Прочие внеоборотные активы 84 545 187 311

Итого по разделу I 10 451 464 10 675 953

II. Оборотные активы

Запасы 188 572 154 686

Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям 211 604

Дебиторская задолженность 358 109 383 820

в том числе: 
Долгосрочная дебиторская задолженность 8 459 11 509

Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов) 6 106 252 7 270 316

Денежные средства и денежные эквиваленты 3 381 075 1 052 741

Прочие оборотные активы 386 067 476 118

Итого по разделу II 10 420 286 9 338 285

Баланс 20 871 750 20 014 238
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БАЛАНС ПАО«ЦМТ»
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Наименование показателя На 31.12.2022 На 31.12.2021

III. Капитал и резервы

Уставный капитал 1 245 000 1 245 000

Переоценка внеоборотных активов 1 965 893 2 001 864

Добавочный капитал (без переоценки) 305 615 305 615

Резервный капитал 186 750 186 750

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 15 775 368 15 074 753

Итого по разделу III 19 478 626 18 813 982

IV. Долгосрочные обязательства

Заемные средства - -

Отложенные налоговые и прочие
обязательства - -

V. Краткосрочные обязательства

Заемные средства - -

Кредиторская задолженность 1 318 943 1 126 150

Оценочные обязательства 74 067 73 976

Прочие обязательства 114 130

Итого по разделу V 1 393 124 1 200 256

Баланс 20 871 750 20 014 238
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ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ 
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления 
был рассмотрен Советом директоров ПАО «ЦМТ» на заседании 21 марта 2023 г., Протокол № 9.

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и 
достоверную информацию о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпора-
тивного управления за 2022 год.

№
Принципы 

корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 

корпоративного 
управления

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от 
критериев оценки соблюдения 

принципа корпоративного 
управления

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на 
участие в управлении обществом.

1.1.1 Общество создает для 
акционеров максимально 
благоприятные условия 
для участия в общем 
собрании, условия для 
выработки обоснованной 
позиции по вопросам 
повестки дня общего 
собрания, координации 
своих действий, а также 
возможность высказать 
свое мнение по 
рассматриваемым вопросам.

1. Общество предоставляет 
доступный способ
коммуникации с обществом, 
такой как горячая
линия, электронная почта 
или форум в сети
Интернет, позволяющий 
акционерам высказать
свое мнение и направить 
вопросы в отношении
повестки дня в процессе 
подготовки
к проведению общего 
собрания. Указанные
способы коммуникации были 
организованы
обществом и предоставлены 
акционерам в ходе
подготовки к проведению 
каждого общего
собрания, прошедшего в 
отчетный период.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

Соблюдается с учетом особенностей 
проведения собрания в заочной 
форме в соответствии с Федеральным 
законом от 24.02.2021 N 17-ФЗ. 
Акционеры имели возможность 
беспрепятственно задавать вопросы 
руководству Общества и Совету 
директоров на очных встречах, а 
также через специально созданную 
электронную почту. Также акционеры 
имели возможность общаться друг 
с другом через Интернет-приемную. 
Подробная информация размещена 
в разделе «Акционерам» на 
официальной странице ПАО «ЦМТ» в 
сети Интернет: https://corp.wtcmoscow.
ru/about/sharers/.

1.1.2 Порядок сообщения 
о проведении общего 
собрания и предоставления 
материалов к общему 
собранию дает акционерам 
возможность надлежащим 
образом подготовиться к 
участию в нем.

1. В отчетном периоде 
сообщение о проведении
общего собрания 
акционеров размещено
(опубликовано) на сайте 
общества в сети
Интернет не позднее чем за 
30 дней
до даты проведения общего 
собрания, если
законодательством не 
предусмотрен больший
срок.
2. В сообщении о 
проведении собрания
указаны документы, 
необходимые для допуска
в помещение.
3. Акционерам был 
обеспечен доступ
к информации о том, кем 
предложены вопросы
повестки дня и кем 
выдвинуты кандидаты
в совет директоров и 
ревизионную комиссию
общества (в случае, если ее 
формирование
предусмотрено уставом 
общества).

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп. 1-3
Соблюдается с учетом особенностей 
проведения собрания в заочной 
форме в соответствии с Федеральным 
законом от 25.02.2022 № 25-ФЗ.
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ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ 
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
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1.1.3 В ходе подготовки и 
проведения общего 
собрания акционеры 
имели возможность 
беспрепятственно и 
своевременно получать 
информацию о собрании и 
материалы к нему, задавать 
вопросы исполнительным 
органам и членам совета 
директоров общества, 
общаться друг с другом.

1. В отчетном периоде 
акционерам была
предоставлена возможность 
задать вопросы
членам исполнительных 
органов и членам
совета директоров общества 
в период
подготовки к собранию и в 
ходе проведения
общего собрания.
2. Позиция совета 
директоров (включая
внесенные в протокол 
особые мнения (при
наличии) по каждому 
вопросу повестки общих
собраний, проведенных в 
отчетный период,
была включена в состав 
материалов к общему
собранию.
3. Общество предоставляло 
акционерам,
имеющим на это право, 
доступ к списку лиц,
имеющих право на участие в 
общем собрании,
начиная с даты получения 
его обществом
во всех случаях проведения 
общих собраний
в отчетном периоде.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1-3:
Соблюдается с учетом особенностей 
проведения собрания в заочной 
форме, в соответствии с Федеральным 
законом от 25.02.2022 № 25-ФЗ, на 
основании которого в отчетном 
периоде годовое общее собрание 
акционеров проводилось в форме 
заочного голосования. Акционеры 
имели возможность беспрепятственно 
задавать вопросы руководству 
Общества и Совету директоров 
на очных встречах, а также через 
специально созданную электронную 
почту: sharer@wtcmoscow.ru. Также 
акционеры имели возможность 
общаться друг с другом и с Эмитентом 
через Интернет-приемную. Подробная 
информация размещена в разделе 
«Акционерам» на официальной 
странице ПАО «ЦМТ» в сети Интернет: 
https://corp.wtcmoscow.ru/about/shar-
ers/.

1.1.4. Реализация права 
акционера требовать 
созыва общего собрания, 
выдвигать кандидатов 
в органы управления и 
вносить предложения 
для включения в повестку 
дня общего собрания 
не была сопряжена 
с неоправданными 
сложностями.

1. Уставом общества 
установлен срок внесения
акционерами предложений 
для включения
в повестку дня годового 
общего собрания,
составляющий не менее 60 
дней после
окончания 
соответствующего 
календарного
года.
2. В отчетном периоде 
общество не отказывало
в принятии предложений в 
повестку дня или
кандидатов в органы 
общества по причине
опечаток и иных 
несущественных 
недостатков
в предложении акционера.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1:
Уставом и внутренними документами 
Общества предусмотрена возможность 
в течение 30 дней после окончания 
соответствующего календарного 
года вносить предложения для 
включения в повестку дня годового 
общего собрания, что полностью 
соответствует п.1 ст. 53 Федерального 
закона «Об акционерных обществах».
Исторически сложилось, что годовое 
общее собрание акционеров 
Общества проходит в возможно 
короткие сроки после окончания 
финансового года в целях подведения 
итогов деятельности в отчетном году и 
для обеспечения выплаты дивидендов 
акционерам в кратчайшие сроки 
(является приоритетной задачей 
для Общества в рамках исполнения 
дивидендной политики, а также 
реализации акционерами прав на 
получение части чистой прибыли).
Проведение годового общего 
собрания акционеров по итогам 
отчетного года созвано Советом 
директоров Общества 21 апреля 2023 
года.
С учетом изложенного, обеспечение 
возможности акционерам в 
отчетном году в течение не 
менее 60 дней после окончания 
соответствующего календарного 
года вносить предложения для 
включения в повестку дня годового 
общего собрания не представлялось 
технически возможным в силу того, что 
годовое общее собрание акционеров 
по итогам отчетного года проводилось 
15 апреля 2022 года. 
Одновременно следует отметить, что 
сложившаяся структура акционерного 
капитала Общества включает в себя 
минимальное количество акционеров, 
имеющих право направлять в 
Общество предложения в повестку дня 
собрания.
В целях дальнейшего повышения 
уровня качества корпоративного 
управления, Общество планирует 
рассмотреть возможность внесения 
соответствующих изменений в 
Устав в ближайшей перспективе 
(с учётом возникших в 2022 году 
геополитических и экономических 
изменений, специфики деятельности и 
профиля рисков).
 В отношении пп.2:
Критерий полностью соблюдается.
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1.1.5 Каждый акционер 
имел возможность 
беспрепятственно 
реализовать право голоса 
самым простым и удобным 
для него способом.

1. Уставом общества 
предусмотрена
возможность заполнения 
электронной формы
бюллетеня на сайте в сети 
Интернет, адрес
которого указан в 
сообщении о проведении
общего собрания 
акционеров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

Действующей редакцией устава 
не предусмотрена возможность 
заполнения электронной формы
бюллетеня на сайте в сети Интернет.
Принимая во внимание принятый 
25.02.2022 № 25-ФЗ, годовое 
общее собрание акционеров по 
итогам 2021 года проводилось в 
форме заочного голосования, что 
с учетом сложившейся структуры 
владения акционерным капиталом 
общества позволило акционерам 
заблаговременно осуществить 
голосование по вопросам повестки 
дня. 
В целях дальнейшего повышения 
уровня качества корпоративного 
управления, Общество планирует 
рассмотреть возможность внесения 
соответствующих изменений в 
Устав в ближайшей перспективе 
(с учётом возникших в 2022 году 
геополитических и экономических 
изменений, специфики деятельности и 
профиля рисков). 

1.1.6 Установленный обществом 
порядок ведения общего 
собрания обеспечивает 
равную возможность всем 
лицам, присутствующим 
на собрании, высказать 
свое мнение и задать 
интересующие их вопросы.

1. При проведении в 
отчетном периоде общих
собраний акционеров в 
форме собрания
(совместного присутствия 
акционеров)
предусматривалось 
достаточное время для
докладов по вопросам 
повестки дня и время
для обсуждения этих 
вопросов, акционерам
была предоставлена 
возможность высказать
свое мнение и задать 
интересующие их вопросы
по повестке дня.
2. Обществом были 
приглашены кандидаты
в органы управления и 
контроля общества
и предприняты все 
необходимые меры для
обеспечения их участия в 
общем собрании
акционеров, на котором их 
кандидатуры были
поставлены на голосование. 
Присутствовавшие
на общем собрании 
акционеров кандидаты
в органы управления и 
контроля общества были
доступны для ответов на 
вопросы акционеров.
3. Единоличный 
исполнительный орган, 
лицо,
ответственное за ведение 
бухгалтерского
учета, председатель или 
иные члены комитета
совета директоров по аудиту 
были доступны
для ответов на вопросы 
акционеров на общих
собраниях акционеров, 
проведенных в отчетном
периоде.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

На основании Федерального закона 
от 25.02.2022 № 25-ФЗ в отчетном 
периоде годовое общее собрание 
акционеров проводилось в форме 
заочного голосования. В связи с 
этим пп. 1–3 не могли быть в полной 
мере исполнены по объективным 
причинам. При этом для обеспечения 
коммуникации акционеров с 
кандидатами в органы управления 
и контроля, Общество в рамках 
подготовки к общим собраниям 
акционеров предлагало доступные 
способы коммуникации.
Акционеры имели возможность 
беспрепятственно задавать вопросы 
руководству Общества и Совету 
директоров на очных встречах, а 
также через специально созданную 
электронную почту. Также акционеры 
имели возможность общаться друг 
с другом через Интернет-приемную. 
Подробная информация размещена 
в разделе «Акционерам» на 
официальной странице ПАО «ЦМТ» в 
сети Интернет: https://corp.wtcmos-
cow.ru/about/sharers/, что позволило 
акционерам высказать свое мнение и 
направить свои вопросы кандидатам.
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1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения 
дивидендов.

1.2.1 Общество разработало 
и внедрило прозрачный 
и понятный механизм 
определения размера 
дивидендов и их выплаты.

1. Положение о 
дивидендной политике 
общества
утверждено советом 
директоров и раскрыто
на сайте общества в сети 
Интернет.
2. Если дивидендная 
политика общества,
составляющего 
консолидированную
финансовую отчетность, 
использует показатели
отчетности общества для 
определения
размера дивидендов, то 
соответствующие
положения дивидендной 
политики учитывают
консолидированные 
показатели финансовой
отчетности.
3. Обоснование 
предлагаемого 
распределения
чистой прибыли, в том числе 
на выплату
дивидендов и собственные 
нужды общества,
и оценка его соответствия 
принятой в обществе
дивидендной политике, с 
пояснениями
и экономическим 
обоснованием потребности
в направлении 
определенной части чистой
прибыли на собственные 
нужды в отчетном
периоде были включены в 
состав материалов
к общему собранию 
акционеров, в повестку
дня которого включен 
вопрос о распределении
прибыли (в том числе о 
выплате (объявлении)
дивидендов).

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1:
Критерий полностью соблюдается.

В отношении пп. 2:
16.10.2018г. Советом директоров 
Общества была утверждена новая 
редакция Положения о дивидендной 
политике ПАО «ЦМТ», которая 
предусматривает возможность 
использования помимо показателя 
чистой прибыли по данным 
бухгалтерской финансовой отчетности, 
составленной по РСБУ, других 
показателей для определения размера 
дивидендов. Предыдущая редакция 
Положения о дивидендной политике 
не содержала вышеуказанной нормы.
Вместе с тем, в целях дальнейшего 
повышения уровня качества 
корпоративного управления Общество 
планирует рассмотреть возможность 
использования помимо показателей 
чистой прибыли по данным РСБУ 
других показателей для определения 
размера дивидендов в ближайшей 
перспективе (с учётом возникших 
в 2022 году геополитических и 
экономических изменений, специфики 
деятельности и профиля рисков). 

В отношении пп.3:
Критерий полностью соблюдается.

1.2.2 Общество не принимает 
решение о выплате 
дивидендов, если такое 
решение, формально не 
нарушая ограничений, 
установленных 
законодательством, 
является экономически 
необоснованным и может 
привести к формированию 
ложных представлений о 
деятельности общества.

1. В Положении о 
дивидендной политике
общества помимо 
ограничений, 
установленных
законодательством, 
определены финансовые/
экономические 
обстоятельства, при которых
обществу не следует 
принимать решение
о выплате дивидендов.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

Дивидендная политика 
предусматривает учет внутренних и 
внешних экономических факторов 
при определении дивидендов, но 
не конкретизирует финансовые/ 
экономические обстоятельства, 
при которых Обществу не следует 
выплачивать дивиденды. С 
учетом сложившейся практики 
Общество стремится обеспечивать 
максимальный уровень доходности 
для акционеров. На протяжении всей 
истории функционирования Общества 
ПАО «ЦМТ» ежегодно осуществляет 
выплату дивидендов, при этом проводя 
политику постепенного увеличения 
размера дивиденда на акцию. В целях 
дальнейшего повышения уровня 
качества корпоративного управления 
Общество планирует в ближайшей 
перспективе (с учётом возникших 
в 2022 году геополитических и 
экономических изменений, специфики 
деятельности и профиля рисков) 
рассмотреть возможность обновления 
соответствующих принципов и 
критериев дивидендной политики, 
в которой, кроме всего прочего, 
будут определены финансовые/ 
экономические обстоятельства, 
при которых Обществу не следует 
выплачивать дивиденды.

1.2.3 Общество не допускает 
ухудшения дивидендных 
прав существующих 
акционеров.

1. В отчетном 
периоде общество не 
предпринимало действий, 
ведущих к ухудшению 
дивидендных прав 
существующих акционеров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается
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1.2.4 Общество стремится к 
исключению использования 
акционерами иных способов 
получения прибыли 
(дохода) за счет общества, 
помимо дивидендов и 
ликвидационной стоимости.

1. В отчетном периоде иные 
способы получения
лицами, контролирующими 
общество, прибыли
(дохода) за счет общества 
помимо дивидендов
(например, с помощью 
трансфертного
ценообразования, 
необоснованного
оказания обществу 
контролирующим
лицом услуг по завышенным 
ценам, путем
замещающих дивиденды 
внутренних
займов контролирующему 
лицу и (или) его
подконтрольным лицам) не 
использовались

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров — владельцев акций 
одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к 
ним со стороны общества.

1.3.1 Общество создало условия 
для справедливого 
отношения к каждому 
акционеру со стороны 
органов управления и 
контролирующих лиц 
общества, в том числе 
условия, обеспечивающие 
недопустимость 
злоупотреблений со стороны 
крупных акционеров по 
отношению к миноритарным 
акционерам.

1. В течение отчетного 
периода лица,
контролирующие общество, 
не допускали
злоупотреблений правами 
по отношению
к акционерам общества, 
конфликты между
контролирующими лицами 
общества
и акционерами общества 
отсутствовали,
а если таковые были, совет 
директоров уделил
им надлежащее внимание

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

1.3.2 Общество не 
предпринимает действий, 
которые приводят или могут 
привести к искусственному 
перераспределению 
корпоративного контроля.

1. Квазиказначейские 
акции отсутствуют или не 
участвовали в голосовании 
в течение отчетного 
периода.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

Акционерный капитал Общества 
исторически сформирован таким 
образом, что дочерняя компания 
Общества владеет долей в уставном 
капитале Общества и реализует свои 
права акционера, что полностью 
соответствует требованиям 
Федерального закона «Об 
акционерных обществах».
Вопрос, связанный с наличием в 
структуре акционерного капитала 
квазиказначейских акций, проработан 
в рамках созданной на основании 
решения Совета директоров Общества 
Рабочей группы, состоящей из 
представителей основных акционеров 
и руководства Общества.
Дочерняя компания осуществляет 
независимое голосование по вопросам 
повестки дня годового общего 
собрания акционеров Общества, в том 
числе по вопросу избрания кандидатов 
в Совет директоров Общества, 
голосуя в том числе за независимых 
кандидатов, выдвинутых акционерами, 
что в свою очередь не приводит к 
искусственному перераспределению 
корпоративного контроля. 

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и 
необременительного отчуждения принадлежащих им акций.

1.4 Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав 
на акции, а также 
возможность свободного 
и необременительного 
отчуждения принадлежащих 
им акций.

1. Используемые 
регистратором общества
технологии и условия 
оказываемых услуг
соответствуют потребностям 
общества и его
акционеров, обеспечивают 
учет прав на акции
и реализацию прав 
акционеров наиболее
эффективным образом

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается
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2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к 
организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных 
органов общества, а также реализует иные ключевые функции.

2.1.1 Совет директоров отвечает 
за принятие решений, 
связанных с назначением 
и освобождением от 
занимаемых должностей 
исполнительных органов, 
в том числе в связи с 
ненадлежащим исполнением 
ими своих обязанностей. 
Совет директоров также 
осуществляет контроль за 
тем, чтобы исполнительные 
органы общества 
действовали в соответствии 
с утвержденными 
стратегией развития и 
основными направлениями 
деятельности общества.

1. Совет директоров имеет 
закрепленные
в уставе полномочия по 
назначению,
освобождению от 
занимаемой должности
и определению условий 
договоров в отношении
членов исполнительных 
органов.
2. В отчетном периоде 
комитет по номинациям
(назначениям, кадрам) 
рассмотрел
вопрос о соответствии 
профессиональной
квалификации, навыков и 
опыта членов
исполнительных органов 
текущим и ожидаемым
потребностям общества, 
продиктованным
утвержденной стратегией 
общества.
3. В отчетном периоде 
советом директоров
рассмотрен отчет (отчеты) 
единоличного
исполнительного органа и 
коллегиального
исполнительного органа 
(при наличии)
о выполнении стратегии 
общества

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1:
Критерий полностью соблюдается.

В отношении пп.2:
В отчетном периоде Комитет Совета 
директоров Общества по кадрам 
и вознаграждениям (исполняет 
функции комитета по номинациям) не 
рассматривал вопрос соответствия 
профессиональной
квалификации, навыков и опыта 
членов
исполнительных органов текущим и 
ожидаемым
потребностям Общества, 
продиктованным
утвержденной стратегией Общества в 
виду того, что состав исполнительных 
органов не претерпел изменений по 
отношению к рассмотренному ранее 
отчетному периоду. 

В отношении пп.3:
Критерий полностью соблюдается.

2.1.2 Совет директоров 
устанавливает основные 
ориентиры деятельности 
общества на долгосрочную 
перспективу, оценивает 
и утверждает ключевые 
показатели деятельности 
и основные бизнес-цели 
общества, оценивает и 
одобряет стратегию и 
бизнес-планы по основным 
видам деятельности 
общества.

1. В течение отчетного 
периода на заседаниях 
совета директоров были 
рассмотрены вопросы, 
связанные с ходом 
исполнения и актуализации 
стратегии, утверждением 
финансово-хозяйственного 
плана (бюджета) общества, 
а также рассмотрению 
критериев и показателей (в 
том числе промежуточных) 
реализации стратегии и 
бизнес-планов общества.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.1.3 Совет директоров 
определяет принципы и 
подходы к организации 
системы управления 
рисками и внутреннего 
контроля в обществе.

1. Принципы и подходы к 
организации системы
управления рисками и 
внутреннего контроля
в обществе определены 
советом директоров
и закреплены во внутренних 
документах
общества, определяющих 
политику в области
управления рисками и 
внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде совет 
директоров
утвердил (пересмотрел) 
приемлемую
величину рисков (риск-
аппетит) общества либо
комитет по аудиту и (или) 
комитет по рискам
(при наличии) рассмотрел 
целесообразность
вынесения на рассмотрение 
совета директоров
вопроса о пересмотре риск-
аппетита общества.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1:
Критерий полностью соблюдается.

В отношении пп.2:
Совет директоров Общества 
рассмотрел информацию о ключевых 
рисках, способных оказать влияние на 
результаты деятельности Общества 
(Протокол от 27.12.2022 
№ 7) и поручил Исполнительной 
дирекции Общества продолжить 
работу по мониторингу ключевых 
и текущих рисков и выработке мер 
по минимизации их воздействия на 
основные показатели финансово-
хозяйственной деятельности 
Общества, а также регулярно 
информировать Совет директоров 
о работе с ключевыми и текущими 
рисками. 
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2.1.4 Совет директоров 
определяет политику 
общества по 
вознаграждению и (или) 
возмещению расходов 
(компенсаций) членам 
совета директоров, 
исполнительным органам 
общества и иным ключевым 
руководящим работникам 
общества.

1. В обществе разработана, 
утверждена советом
директоров и внедрена 
политика (политики)
по вознаграждению и 
возмещению расходов
(компенсаций) членов 
совета директоров,
исполнительных органов 
общества и иных
ключевых руководящих 
работников общества.
2. В течение отчетного 
периода советом
директоров были 
рассмотрены вопросы,
связанные с указанной 
политикой (политиками).

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.1.5 Совет директоров 
играет ключевую роль в 
предупреждении, выявлении 
и урегулировании 
внутренних конфликтов 
между органами общества, 
акционерами общества и 
работниками общества.

1. Совет директоров 
играет ключевую роль в 
предупреждении, выявлении 
и урегулировании 
внутренних конфликтов.
2. Общество создало 
систему идентификации 
сделок, связанных с 
конфликтом интересов, и 
систему мер, направленных 
на разрешение таких 
конфликтов.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.1.6 Совет директоров 
играет ключевую роль в 
обеспечении прозрачности 
общества, своевременности 
и полноты раскрытия 
обществом информации, 
необременительного 
доступа акционеров к 
документам общества.

1. Во внутренних документах 
общества
определены лица, 
ответственные за 
реализацию
информационной политики.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.1.7 Совет директоров 
осуществляет контроль за 
практикой корпоративного 
управления в обществе 
и играет ключевую 
роль в существенных 
корпоративных событиях 
общества.

1. В течение отчетного 
периода совет директоров
рассмотрел результаты 
самооценки и (или)
внешней оценки практики 
корпоративного
управления в обществе.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества.

2.2.1 Информация о работе совета 
директоров раскрывается 
и предоставляется 
акционерам.

1. Годовой отчет общества 
за отчетный период
включает в себя 
информацию о 
посещаемости
заседаний совета 
директоров и комитетов
каждым из членов совета 
директоров.
2. Годовой отчет содержит 
информацию
об основных результатах 
оценки (самооценки)
качества работы совета 
директоров,
проведенной в отчетном 
периоде.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.2.2 Председатель совета 
директоров доступен для 
общения с акционерами 
общества.

1. В обществе существует 
прозрачная
процедура, обеспечивающая 
акционерам
возможность направления 
председателю
совета директоров (и, если 
применимо,
старшему независимому 
директору) обращений
и получения обратной связи 
по ним.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается
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2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить 
объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров.

2.3.1 Только лица, имеющие 
безупречную деловую 
и личную репутацию и 
обладающие знаниями, 
навыками и опытом, 
необходимыми для 
принятия решений, 
относящихся к компетенции 
совета директоров, 
и требующимися 
для эффективного 
осуществления его функций, 
избираются членами совета 
директоров.

1. В отчетном периоде 
советом директоров (или
его комитетом по 
номинациям) была 
проведена
оценка кандидатов в совет 
директоров
с точки зрения наличия у 
них необходимого
опыта, знаний, деловой 
репутации, отсутствия
конфликта интересов и так 
далее.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.3.2 Члены совета директоров 
общества избираются 
посредством прозрачной 
процедуры, позволяющей 
акционерам получить 
информацию о 
кандидатах, достаточную 
для формирования 
представления об их личных 
и профессиональных 
качествах.

1. Во всех случаях 
проведения общего
собрания акционеров в 
отчетном периоде,
повестка дня которого 
включала вопросы
об избрании совета 
директоров, общество
представило акционерам 
биографические
данные всех кандидатов в 
члены совета
директоров, результаты 
оценки соответствия
профессиональной 
квалификации, опыта
и навыков кандидатов 
текущим и ожидаемым
потребностям общества, 
проведенной советом
директоров (или его 
комитетом по номинациям),
а также информацию о 
соответствии
кандидата критериям 
независимости согласно
рекомендациям 102–107 
Кодекса и информацию
о наличии письменного 
согласия кандидатов
на избрание в состав совета 
директоров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.3.3 Состав совета директоров 
сбалансирован, в том 
числе по квалификации его 
членов, их опыту, знаниям 
и деловым качествам, 
и пользуется доверием 
акционеров.

1. В отчетном периоде совет 
директоров
проанализировал 
собственные потребности
в области 
профессиональной 
квалификации,
опыта и навыков и 
определил компетенции,
необходимые совету 
директоров
в краткосрочной и 
долгосрочной перспективе.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.3.4 Количественный состав 
совета директоров 
общества дает возможность 
организовать деятельность 
совета директоров наиболее 
эффективным образом, 
включая возможность 
формирования комитетов 
совета директоров, а также 
обеспечивает существенным 
миноритарным акционерам 
общества возможность 
избрания в состав совета 
директоров кандидата, за 
которого они голосуют.

1. В отчетном периоде совет 
директоров
рассмотрел вопрос о 
соответствии
количественного состава 
совета директоров
потребностям общества и 
интересам акционеров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается
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2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров.

2.4.1 Независимым директором 
признается лицо, которое 
обладает достаточными 
профессионализмом, опытом 
и самостоятельностью для 
формирования собственной 
позиции, способно 
выносить объективные и 
добросовестные суждения, 
независимые от влияния 
исполнительных органов 
общества, отдельных 
групп акционеров или 
иных заинтересованных 
сторон. При этом следует 
учитывать, что в обычных 
условиях не может считаться 
независимым кандидат 
(избранный член совета 
директоров), который 
связан с обществом, его 
существенным акционером, 
существенным контрагентом 
или конкурентом общества 
или связан с государством.

1. В течение отчетного 
периода все независимые 
члены совета директоров 
отвечали всем критериям 
независимости, указанным 
в рекомендациях 102 - 107 
Кодекса, или были признаны 
независимыми по решению 
совета директоров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.4.2 Проводится оценка 
соответствия кандидатов в 
члены совета директоров 
критериям независимости, 
а также осуществляется 
регулярный анализ 
соответствия независимых 
членов совета директоров 
критериям независимости. 
При проведении такой 
оценки содержание должно 
преобладать над формой.

1. В отчетном периоде совет 
директоров (или
комитет по номинациям 
совета директоров)
составил мнение о 
независимости каждого
кандидата в совет 
директоров и представил
акционерам 
соответствующее 
заключение.
2. За отчетный период совет 
директоров (или
комитет по номинациям 
совета директоров)
по крайней мере один раз 
рассмотрел вопрос
о независимости 
действующих членов совета
директоров (после их 
избрания).
3. В обществе разработаны 
процедуры,
определяющие 
необходимые действия
члена совета директоров в 
том случае,
если он перестает быть 
независимым,
включая обязательства по 
своевременному
информированию об этом 
совета директоров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.4.3 Независимые директора 
составляют не менее одной 
трети избранного состава 
совета директоров.

1. Независимые директора 
составляют не менее 
одной трети состава совета 
директоров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.4.4 Независимые директора 
играют ключевую роль 
в предотвращении 
внутренних конфликтов в 
обществе и совершении 
обществом существенных 
корпоративных действий.

1. Независимые директора  
(у которых
отсутствовал конфликт 
интересов) в отчетном
периоде предварительно 
оценивали
существенные 
корпоративные действия,
связанные с возможным 
конфликтом интересов,
а результаты такой оценки 
предоставлялись
совету директоров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается
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2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет 
директоров.

2.5.1 Председателем совета 
директоров избран 
независимый директор, 
либо из числа избранных 
независимых директоров 
определен старший 
независимый директор, 
координирующий работу 
независимых директоров 
и осуществляющий 
взаимодействие с 
председателем совета 
директоров.

1. Председатель совета 
директоров является
независимым директором 
или же среди
независимых директоров 
определен старший
независимый директор.
2. Роль, права и обязанности 
председателя
совета директоров (и, если 
применимо,
старшего независимого 
директора) должным
образом определены во 
внутренних документах
общества.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1:
Председатель Совета директоров 
Общества не является независимым 
директором в соответствии с 
критериями, определенными Кодексом 
корпоративного управления. 
В отчетном году единогласным 
решением членов Совета директоров 
председателем избран директор, не 
являющийся независимым. 
С учетом проведенной оценки 
эффективности деятельности 
Совета директоров деятельность 
председателя Совета директоров 
признана отвечающей потребностям 
Общества.
Действующий председатель 
Совета директоров обеспечивает 
эффективную организацию 
деятельности Совета директоров, а 
также его взаимодействие с иными 
органами Общества, и акционерами. 
Председатель Совета директоров 
имеет безупречную деловую и личную 
репутацию и значительный опыт 
работы на руководящих должностях, 
в честности, принципиальности, 
приверженности интересам Общества 
которого отсутствуют какие-либо 
сомнения. 
Кроме того, в соответствии с 
требованиями Правил листинга 
ПАО Московская Биржа, критерий о 
наличии независимых директоров 
в составе Совета директоров не 
применим к обществам, ценные бумаги 
которых относятся к третьему уровню 
Списка ценных бумаг, допущенных к 
торгам ПАО Московская Биржа.

В отношении пп.2:
Критерий соблюдается полностью. 
Функции председателя Совета 
директоров закреплены Уставом 
Общества и Положением о Совете 
директоров ПАО «ЦМТ». 
Соответствующие документы 
размещены в разделе «Акционерам» на 
официальной странице ПАО «ЦМТ» в 
сети Интернет: https://corp.wtcmoscow.
ru/about/sharers/disclosure/regulations/.

2.5.2 Председатель совета 
директоров обеспечивает 
конструктивную атмосферу 
проведения заседаний, 
свободное обсуждение 
вопросов, включенных в 
повестку дня заседания, 
контроль за исполнением 
решений, принятых советом 
директоров.

1. Эффективность работы 
председателя совета 
директоров оценивалась в 
рамках процедуры оценки 
эффективности совета 
директоров в отчетном 
периоде.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.5.3 Председатель совета 
директоров принимает 
необходимые меры 
для своевременного 
предоставления членам 
совета директоров 
информации, необходимой 
для принятия решений по 
вопросам повестки дня.

1. Обязанность 
председателя совета
директоров принимать меры 
по обеспечению
своевременного 
предоставления полной
и достоверной информации 
членам совета
директоров по вопросам 
повестки заседания
совета директоров 
закреплена во внутренних
документах общества.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе 
достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности.

2.6.1 Члены совета директоров 
принимают решения с 
учетом всей имеющейся 
информации, в отсутствие 
конфликта интересов, с 
учетом равного отношения 
к акционерам общества, 
в рамках обычного 
предпринимательского 
риска.

1. Внутренними документами 
общества
установлено, что член 
совета директоров
обязан уведомить совет 
директоров, если у него
возникает конфликт 
интересов в отношении
любого вопроса повестки 
дня заседания совета

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается
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директоров или комитета 
совета директоров,
до начала обсуждения 
соответствующего
вопроса повестки.
2. Внутренние документы 
общества
предусматривают, что член 
совета директоров
должен воздержаться от 
голосования по любому
вопросу, в котором у него 
есть конфликт
интересов.
3. В обществе установлена 
процедура, которая
позволяет совету 
директоров получать
профессиональные 
консультации по вопросам,
относящимся к его 
компетенции, за счет
общества.

2.6.2 Права и обязанности 
членов совета директоров 
четко сформулированы и 
закреплены во внутренних 
документах общества.

1. В обществе принят и 
опубликован внутренний
документ, четко 
определяющий права
и обязанности членов 
совета директоров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.6.3 Члены совета директоров 
имеют достаточно времени 
для выполнения своих 
обязанностей.

1. Индивидуальная 
посещаемость заседаний
совета и комитетов, а также 
достаточность
времени для работы в 
совете директоров,
в том числе в его комитетах, 
проанализирована
в рамках процедуры оценки 
(самооценки)
качества работы совета 
директоров в отчетном
периоде.
2. В соответствии с 
внутренними документами
общества члены совета 
директоров обязаны
уведомлять совет 
директоров о своем
намерении войти в состав 
органов управления
других организаций (помимо 
подконтрольных
обществу организаций), а 
также о факте такого
назначения.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.6.4 Все члены совета 
директоров в равной 
степени имеют возможность 
доступа к документам и 
информации общества. 
Вновь избранным членам 
совета директоров 
в максимально 
возможный короткий 
срок предоставляется 
достаточная информация об 
обществе и о работе совета 
директоров.

1. В соответствии с 
внутренними документами
общества члены совета 
директоров имеют
право получать 
информацию и документы,
необходимые членам совета 
директоров
общества для исполнения 
ими своих
обязанностей, касающиеся 
общества
и подконтрольных ему 
организаций,
а исполнительные органы 
общества обязаны
обеспечить предоставление 
соответствующей
информации и документов.
2. В обществе реализуется 
формализованная
программа ознакомительных 
мероприятий для
вновь избранных членов 
совета директоров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.72.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную 
деятельность совета директоров.

2.7.1 Заседания совета 
директоров проводятся 
по мере необходимости, 
с учетом масштабов 
деятельности и стоящих 
перед обществом в 
определенный период 
времени задач.

1. Совет директоров провел 
не менее шести
заседаний за отчетный год.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отчетный период состоялось 
12 заседаний Совета директоров 
Общества (в корпоративном году - 13 
заседаний Совета директоров).
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2.7.2 Во внутренних документах 
общества закреплен 
порядок подготовки и 
проведения заседаний 
совета директоров, 
обеспечивающий членам 
совета директоров 
возможность надлежащим 
образом подготовиться к его 
проведению.

1. В обществе утвержден 
внутренний документ,
определяющий процедуру 
подготовки
и проведения заседаний 
совета директоров,
в котором в том числе 
установлено, что
уведомление о проведении 
заседания должно
быть сделано, как правило, 
не менее чем
за пять дней до даты его 
проведения.
2. В отчетном периоде 
отсутствующим
в месте проведения 
заседания совета
директоров членам совета 
директоров
предоставлялась 
возможность участия
в обсуждении вопросов 
повестки дня
и голосовании 
дистанционно — 
посредством
конференц- и видео-
конференц-связи.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.7.3 Форма проведения 
заседания совета 
директоров определяется с 
учетом важности вопросов 
повестки дня. Наиболее 
важные вопросы решаются 
на заседаниях, проводимых 
в очной форме.

1. Уставом или внутренним 
документом общества
предусмотрено, что 
наиболее важные вопросы
(в том числе перечисленные 
в рекомендации 168
Кодекса) должны 
рассматриваться на очных
заседаниях совета 
директоров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.7.4 Решения по наиболее 
важным вопросам 
деятельности общества 
принимаются на заседании 
совета директоров 
квалифицированным 
большинством или 
большинством голосов всех 
избранных членов совета 
директоров.

1. Уставом общества 
предусмотрено, что
решения по наиболее 
важным вопросам,
в том числе изложенным в 
рекомендации 170
Кодекса, должны 
приниматься на заседании
совета директоров 
квалифицированным
большинством, не менее 
чем в 3/4 голосов,
или же большинством 
голосов всех избранных
членов совета директоров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В соответствии с п. 9.3.11. Устава ПАО 
«ЦМТ» Совет директоров принимает 
решения простым большинством 
голосов от присутствующих членов 
Совета директоров. Решения по 
отдельным вопросам, указанным в 
Уставе, принимаются единогласно. 
Также решения о заключении сделок 
с заинтересованностью принимаются 
большинством голосов членов Совета 
директоров, не заинтересованных 
в их совершении. Таким образом 
фактически Уставом предусмотрена 
более сложная процедура принятия 
решений по отдельным вопросам, чем 
квалифицированное большинство или 
большинство всех избранных членов 
совета директоров. 

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности 
общества.

2.8.1 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем за 
финансово-хозяйственной 
деятельностью общества, 
создан комитет по аудиту, 
состоящий из независимых 
директоров.

1. Совет директоров 
сформировал комитет
по аудиту, состоящий 
исключительно
из независимых директоров.
2. Во внутренних документах 
общества
определены задачи комитета 
по аудиту,
в том числе задачи, 
содержащиеся
в рекомендации 172 
Кодекса.
3. По крайней мере, один 
член комитета
по аудиту, являющийся 
независимым
директором, обладает 
опытом и знаниями
в области подготовки, 
анализа, оценки и аудита
бухгалтерской (финансовой) 
отчетности.
4. Заседания комитета по 
аудиту проводились
не реже одного раза в 
квартал в течение
отчетного периода.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1: 
В Обществе функционирует 
Комитет Совета директоров по 
аудиту, состоящий из трех членов 
комитета, два из которых являются 
независимыми. Председателем 
комитета по аудиту также является 
независимый директор.
Формирование комитетов Совета 
директоров (в том числе, Комитета 
Совета директоров по аудиту) 
осуществляется с учетом знаний и 
опыта членов Совета директоров, а 
также обеспечения равномерного 
распределения нагрузки в целях 
наиболее эффективной организации 
работы комитетов. 
Кроме того, в соответствии с 
требованиями Правил листинга 
ПАО Московская Биржа, критерий о 
наличии независимых директоров 
в составе Совета директоров не 
применим к обществам, ценные бумаги 
которых относятся к третьему уровню 
Списка ценных бумаг, допущенных к 
торгам ПАО Московская Биржа.
В отношении пп.2:
Критерий соблюдается полностью. 
В отношении пп.3:
Критерий соблюдается полностью. 
В отношении пп.4:
Критерий соблюдается полностью. 
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2.8.2 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с формированием 
эффективной и прозрачной 
практики вознаграждения, 
создан комитет по 
вознаграждениям, 
состоящий из независимых 
директоров и возглавляемый 
независимым директором, 
не являющимся 
председателем совета 
директоров.

1. Советом директоров 
создан комитет
по вознаграждениям, 
который состоит только
из независимых директоров.
2. Председателем комитета 
по вознаграждениям
является независимый 
директор, который
не является председателем 
совета директоров. 
3. Во внутренних документах 
общества
определены задачи комитета
по вознаграждениям, 
включая в том числе задачи,
содержащиеся в 
рекомендации 180 Кодекса,
а также условия (события), 
при наступлении
которых комитет по 
вознаграждениям
рассматривает вопрос о 
пересмотре политики
общества по 
вознаграждению членов 
совета
директоров, 
исполнительных органов 
и иных
ключевых руководящих 
работников.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1, пп.2:
В Обществе функционирует Комитет 
Совета директоров по кадрам и 
вознаграждениям, состоящий из трех 
членов комитета, один из которых 
является независимым.
Председатель Комитета по кадрам 
и вознаграждениям является 
неисполнительным директором 
(не занимает должности в органах 
управления Общества) и не является 
председателем Совета директоров.
Формирование комитетов Совета 
директоров (в том числе, Комитета 
Совета директоров по кадрам и 
вознаграждениям) осуществляется с 
учетом знаний и опыта членов Совета 
директоров, а также обеспечения 
равномерного распределения нагрузки 
в целях наиболее эффективной 
организации работы комитетов. 
Кроме того, в соответствии с 
требованиями Правил листинга 
ПАО Московская Биржа, критерий о 
наличии независимых директоров 
в составе Совета директоров не 
применим к обществам, ценные бумаги 
которых относятся к третьему уровню 
Списка ценных бумаг, допущенных к 
торгам ПАО Московская Биржа.
В отношении пп.3:
Критерий соблюдается полностью. 

2.8.3 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с осуществлением 
кадрового планирования 
(планирования 
преемственности), 
профессиональным 
составом и эффективностью 
работы совета директоров, 
создан комитет по 
номинациям (назначениям, 
кадрам), большинство 
членов которого являются 
независимыми директорами.

1. Советом директоров 
создан комитет
по номинациям (или его 
задачи, указанные
в рекомендации 186 Кодекса, 
реализуются
в рамках иного комитета6), 
большинство членов
которого являются 
независимыми директорами.
2. Во внутренних документах 
общества
определены задачи комитета 
по номинациям
(или соответствующего 
комитета с совмещенным
функционалом), включая в 
том числе задачи,
содержащиеся в 
рекомендации 186 Кодекса.
3. В целях формирования 
совета директоров,
наиболее полно 
отвечающего целям и 
задачам
общества, комитет по 
номинациям в отчетном
периоде самостоятельно 
или совместно
с иными комитетами совета 
директоров
или уполномоченное 
подразделение
общества по 
взаимодействию с 
акционерами
организовал 
взаимодействие с 
акционерами,
не ограничиваясь кругом 
крупнейших
акционеров, в контексте 
подбора кандидатов
в совет директоров 
общества.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1, пп.2:
Задачи комитета по номинациям 
в Совете директоров Общества 
реализуются Комитетом Совета 
директоров по кадрам и 
вознаграждениям, состоящим из трех 
членов комитета, один из которых 
является независимым.
Председатель Комитета по кадрам 
и вознаграждениям является 
неисполнительным директором 
(не занимает должности в органах 
управления Общества) и не является 
председателем Совета директоров.
Формирование комитетов Совета 
директоров (в том числе, Комитета 
Совета директоров по кадрам и 
вознаграждениям) осуществляется с 
учетом знаний и опыта членов Совета 
директоров, а также обеспечения 
равномерного распределения нагрузки 
в целях наиболее эффективной 
организации работы комитетов. 
Кроме того, в соответствии с 
требованиями Правил листинга 
ПАО Московская Биржа, критерий о 
наличии независимых директоров 
в составе Совета директоров не 
применим к обществам, ценные бумаги 
которых относятся к третьему уровню 
Списка ценных бумаг, допущенных к 
торгам ПАО Московская Биржа.

В отношении пп.3:
В рамках реализации наилучших 
корпоративных практик, в 
Обществе сформирована постоянно 
функционирующая рабочая группа, 
состоящая из представителей ряда 
членов комитета Совета директоров 
по кадрам и вознаграждениям, а 
также ряда ключевых работников 
и представителей акционеров, не 
ограничиваясь кругом крупнейших 
из них. 
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2.8.4 С учетом масштабов 
деятельности и уровня риска 
совет директоров общества 
удостоверился в том, что 
состав его комитетов 
полностью отвечает целям 
деятельности общества. 
Дополнительные комитеты 
либо были сформированы, 
либо не были признаны 
необходимыми (комитет 
по стратегии, комитет 
по корпоративному 
управлению, комитет 
по этике, комитет по 
управлению рисками, 
комитет по бюджету, комитет 
по здоровью, безопасности 
и окружающей среде и др.).

1. В отчетном периоде совет 
директоров
общества рассмотрел 
вопрос о соответствии
структуры совета директоров 
масштабу
и характеру, целям 
деятельности
и потребностям, профилю 
рисков общества.
Дополнительные комитеты 
либо были
сформированы, либо не 
были признаны
необходимыми.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.8.5 Состав комитетов определен 
таким образом, чтобы 
он позволял проводить 
всестороннее обсуждение 
предварительно 
рассматриваемых вопросов 
с учетом различных мнений.

1. Комитет по аудиту, комитет 
по вознаграждениям, 
комитет по номинациям 
(или соответствующий 
комитет с совмещенным 
функционалом) в отчетном 
периоде возглавлялись 
независимыми директорами.
2. Во внутренних документах 
(политиках) общества 
предусмотрены положения, 
в соответствии с которыми 
лица, не входящие в 
состав комитета по аудиту, 
комитета по номинациям 
(или соответствующий 
комитет с совмещенным 
функционалом) и комитета 
по вознаграждениям, 
могут посещать заседания 
комитетов только по 
приглашению председателя 
соответствующего комитета.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1: 
Председатель Комитета по аудиту 
является независимым директором.
Председатель Комитета по кадрам 
и вознаграждениям является 
неисполнительным директором 
(не занимает должности в органах 
управления Общества), при этом 
обеспечивает эффективную 
организацию деятельности Комитета 
и его взаимодействие с Советом 
директоров, имеет значительный опыт 
работы по направлению деятельности 
Комитета.
Кроме того, в соответствии с 
требованиями Правил листинга 
ПАО Московская Биржа, критерий о 
наличии независимых директоров 
в составе Совета директоров не 
применим к обществам, ценные бумаги 
которых относятся к третьему уровню 
Списка ценных бумаг, допущенных к 
торгам ПАО Московская Биржа.
В отношении пп.2:
Критерий соблюдается полностью. 

2.8.6 Председатели комитетов 
регулярно информируют 
совет директоров и его 
председателя о работе своих 
комитетов.

1. В течение отчетного 
периода председатели 
комитетов регулярно 
отчитывались о работе 
комитетов перед советом 
директоров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета 
директоров.

2.9.1 Проведение оценки качества 
работы совета директоров 
направлено на определение 
степени эффективности 
работы совета директоров, 
комитетов и членов совета 
директоров, соответствия 
их работы потребностям 
развития общества, 
активизацию работы совета 
директоров и выявление 
областей, в которых их 
деятельность может быть 
улучшена.

1. Во внутренних документах 
общества
определены процедуры 
проведения оценки
(самооценки) качества 
работы совета
директоров.
2. Оценка (самооценка) 
качества работы
совета директоров, 
проведенная в отчетном
периоде, включала оценку 
работы комитетов,
индивидуальную оценку 
каждого члена совета
директоров и совета 
директоров в целом.
3. Результаты оценки 
(самооценки) качества
работы совета директоров, 
проведенной
в течение отчетного 
периода, были рассмотрены
на очном заседании совета 
директоров. 

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается
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2.9.2 Оценка работы совета 
директоров, комитетов и 
членов совета директоров 
осуществляется на 
регулярной основе не реже 
одного раза в год. Для 
проведения независимой 
оценки качества работы 
совета директоров не реже 
одного раза в три года 
привлекается внешняя 
организация (консультант).

1. Для проведения 
независимой оценки 
качества работы совета 
директоров в течение 
трех последних отчетных 
периодов по меньшей 
мере один раз обществом 
привлекалась внешняя 
организация (консультант).

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В Правилах листинга ПАО Московская 
Биржа отсутствует обязательное 
требование о проведении 
независимой оценки качества работы 
совета директоров в течение трех 
последних отчетных периодов в 
обществах, ценные бумаги которых 
относятся к третьему уровню Списка 
ценных бумаг, допущенных к торгам 
ПАО Московская Биржа, куда входит, 
в том числе ПАО «ЦМТ». Принимая во 
внимание данное обстоятельство, в 
отчетном периоде была проведена 
самооценка Совета директоров 
методом анонимного анкетирования 
членов Совета директоров. При этом 
использовалась анкета, учитывающая 
рекомендации независимого 
оценщика, проводившего ранее 
оценку деятельности совета 
директоров и его комитетов.
Кроме того, данный критерий не 
применим к обществам, ценные бумаги 
которых относятся к третьему уровню 
Списка ценных бумаг, допущенных к 
торгам ПАО Московская Биржа.

3.1 Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию 
действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров.

3.1.1 Корпоративный секретарь 
обладает знаниями, 
опытом и квалификацией, 
достаточными для 
исполнения возложенных 
на него обязанностей, 
безупречной репутацией 
и пользуется доверием 
акционеров.

На сайте общества в сети 
Интернет
и в годовом отчете 
представлена
биографическая информация 
о корпоративном
секретаре (включая 
сведения о возрасте,
образовании, квалификации, 
опыте), а также
сведения о должностях в 
органах управления
иных юридических лиц, 
занимаемых
корпоративным секретарем 
в течение не менее
чем пяти последних лет.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

Функции корпоративного секретаря 
в Обществе осуществляются 
Ответственным секретарем Совета 
директоров - Руководителем Аппарата 
Совета Директоров, информация о 
котором раскрыта в соответствии с 
требованиями данного критерия.

3.1.2 Корпоративный секретарь 
обладает достаточной 
независимостью от 
исполнительных органов 
общества и имеет 
необходимые полномочия 
и ресурсы для выполнения 
поставленных перед ним 
задач.

1. В обществе принят 
и раскрыт внутренний 
документ - положение о 
корпоративном секретаре.
2 Совет директоров 
одобряет назначение, 
отстранение от должности 
и дополнительное 
вознаграждение 
корпоративного секретаря.
3. Во внутренних документах 
общества
закреплено право 
корпоративного секретаря
запрашивать, получать 
документы общества
и информацию у органов 
управления,
структурных подразделений 
и должностных лиц
общества.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

Советом директоров Общества 
утверждено положение об Аппарате 
Совета директоров, определяющее 
порядок назначения, отстранения от 
должности и порядок вознаграждения 
Ответственного секретаря Совета 
директоров - Руководителя 
Аппарата Совета директоров 
Общества, исполняющего функции 
корпоративного секретаря. В 
Положении закреплено право 
Ответственного секретаря Совета 
директоров - Руководителя Аппарата 
Совета директоров запрашивать, 
получать документы общества
и информацию у органов управления,
структурных подразделений и 
должностных лиц
Общества.

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, 
обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета 
директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в 
соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению.

4.1.1 Уровень вознаграждения, 
предоставляемого 
обществом членам 
совета директоров, 
исполнительным 
органам и иным 
ключевым руководящим 
работникам, создает 
достаточную мотивацию 
для их эффективной 
работы, позволяя 
обществу привлекать и 
удерживать компетентных 
и квалифицированных 
специалистов. При этом 
общество избегает 
большего, чем это 
необходимо, уровня 
вознаграждения, а также 
неоправданно большого 
разрыва между уровнями 
вознаграждения указанных 
лиц и работников общества.

Вознаграждение членов 
совета директоров,
исполнительных органов и 
иных ключевых
руководящих работников 
общества определено
с учетом результатов 
сравнительного анализа
уровня вознаграждения в 
сопоставимых
компаниях.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

Советом директоров Общества 
(Протокол заседания Совета 
директоров от 09.12.2021 
№8) рассмотрен вопрос о 
совершенствовании системы оплаты 
труда работников Общества, с 
учетом рекомендаций, изложенных в 
Экспертном заключении ФГБУ  «ВНИИ 
труда»  Минтруда России  по 
эффективности системы оплаты 
труда работников ПАО «ЦМТ», в 
результате чего были утверждены 
меры по изменению структуры оплаты 
труда в Обществе для соответствия 
условиям рынка труда и усилению 
стимулирующей роли переменной 
части вознаграждения.
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4.1.2 Политика общества 
по вознаграждению 
разработана комитетом 
по вознаграждениям 
и утверждена советом 
директоров общества. 
Совет директоров при 
поддержке комитета 
по вознаграждениям 
обеспечивает контроль за 
внедрением и реализацией 
в обществе политики 
по вознаграждению, а 
при необходимости - 
пересматривает и вносит в 
нее коррективы.

1. В течение отчетного 
периода комитет
по вознаграждениям 
рассмотрел политику
(политики) по 
вознаграждениям и (или)
практику ее (их) внедрения, 
осуществил
оценку их эффективности и 
прозрачности и при
необходимости представил 
соответствующие
рекомендации совету 
директоров по пересмотру
указанной политики 
(политик).

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

4.1.3 Политика общества по 
вознаграждению содержит 
прозрачные механизмы 
определения размера 
вознаграждения членов 
совета директоров, 
исполнительных органов 
и иных ключевых 
руководящих работников 
общества, а также 
регламентирует все виды 
выплат, льгот и привилегий, 
предоставляемых указанным 
лицам.

1. Политика (политики) 
общества по 
вознаграждению содержит 
(содержат) прозрачные 
механизмы определения 
размера вознаграждения 
членов совета директоров, 
исполнительных 
органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества, 
а также регламентирует 
(регламентируют) все виды 
выплат, льгот и привилегий, 
предоставляемых указанным 
лицам.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

4.1.4 Общество определяет 
политику возмещения 
расходов (компенсаций), 
конкретизирующую 
перечень расходов, 
подлежащих возмещению, 
и уровень обслуживания, на 
который могут претендовать 
члены совета директоров, 
исполнительные органы 
и иные ключевые 
руководящие работники 
общества. Такая политика 
может быть составной 
частью политики общества 
по вознаграждению.

1. В политике (политиках) 
по вознаграждению 
или в иных внутренних 
документах общества 
установлены правила 
возмещения расходов 
членов совета директоров, 
исполнительных органов 
и иных ключевых 
руководящих работников 
общества.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с 
долгосрочными финансовыми интересами акционеров.

4.2.1 Общество выплачивает 
фиксированное годовое 
вознаграждение членам 
совета директоров. 
Общество не выплачивает 
вознаграждение за участие 
в отдельных заседаниях 
совета или комитетов совета 
директоров.
Общество не применяет 
формы краткосрочной 
мотивации и 
дополнительного 
материального 
стимулирования в 
отношении членов совета 
директоров.

1. В отчетном периоде 
общество выплачивало
вознаграждение членам 
совета директоров
в соответствии с принятой в 
обществе политикой
по вознаграждению.
2. В отчетном периоде 
обществом
в отношении членов совета 
директоров
не применялись формы 
краткосрочной
мотивации, 
дополнительного 
материального
стимулирования, выплата 
которого зависит
от результатов (показателей) 
деятельности
общества. Выплата 
вознаграждения за участие
в отдельных заседаниях 
совета или комитетов
совета директоров не 
осуществлялась.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается
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4.2.2 Долгосрочное владение 
акциями общества в 
наибольшей степени 
способствует сближению 
финансовых интересов 
членов совета директоров с 
долгосрочными интересами 
акционеров. При этом 
общество не обуславливает 
права реализации акций 
достижением определенных 
показателей деятельности, 
а члены совета директоров 
не участвуют в опционных 
программах.

1. Если внутренний документ 
(документы) —
политика (политики) по 
вознаграждению
общества — 
предусматривает 
(предусматривают)
предоставление акций 
общества членам совета
директоров, должны быть 
предусмотрены
и раскрыты четкие правила 
владения акциями
членами совета директоров, 
нацеленные
на стимулирование 
долгосрочного владения
такими акциями.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

Не применимо - действующим 
Положением о вознаграждениях 
и компенсациях членов Совета 
директоров Общества предусмотрено 
вознаграждение членов Совета 
директоров только в денежной форме.

4.2.3 В обществе не 
предусмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты 
или компенсации в случае 
досрочного прекращения 
полномочий членов совета 
директоров в связи с 
переходом контроля над 
обществом или иными 
обстоятельствами.

1. В обществе не 
предусмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты 
или компенсации в случае 
досрочного прекращения 
полномочий членов совета 
директоров в связи с 
переходом контроля над 
обществом или иными 
обстоятельствами.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества 
предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого 
результата.

4.3.1 Вознаграждение членов 
исполнительных органов 
и иных ключевых 
руководящих работников 
общества определяется 
таким образом, чтобы 
обеспечивать разумное и 
обоснованное соотношение 
фиксированной части 
вознаграждения и 
переменной части 
вознаграждения, зависящей 
от результатов работы 
общества и личного 
(индивидуального) вклада 
работника в конечный 
результат.

1. В течение отчетного 
периода одобренные
советом директоров 
годовые показатели
эффективности 
использовались при
определении размера 
переменного
вознаграждения членов 
исполнительных
органов и иных ключевых 
руководящих
работников общества.
2. В ходе последней 
проведенной
оценки системы 
вознаграждения членов
исполнительных органов и 
иных ключевых
руководящих работников 
общества совет
директоров (комитет по 
вознаграждениям)
удостоверился в том, что в 
обществе
применяется эффективное 
соотношение
фиксированной части 
вознаграждения
и переменной части 
вознаграждения.
3. При определении размера 
выплачиваемого
вознаграждения членам 
исполнительных
органов и иным ключевым 
руководящим
работникам общества 
учитываются риски,
которое несет общество, с 
тем чтобы избежать
создания стимулов к 
принятию чрезмерно
рискованных 
управленческих решений.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается
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4.3.2 Общество внедрило 
программу долгосрочной 
мотивации членов 
исполнительных органов 
и иных ключевых 
руководящих работников 
общества с использованием 
акций общества (опционов 
или других производных 
финансовых инструментов, 
базисным активом по 
которым являются акции 
общества).

1. В случае, если общество 
внедрило
программу долгосрочной 
мотивации для
членов исполнительных 
органов и иных
ключевых руководящих 
работников общества
с использованием акций 
общества (финансовых
инструментов, основанных 
на акциях общества),
программа предусматривает, 
что право
реализации таких акций и 
иных финансовых
инструментов наступает не 
ранее чем через три
года с момента их 
предоставления. При этом
право их реализации 
обусловлено достижением
определенных показателей 
деятельности
общества.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В Обществе отсутствуют программа 
долгосрочной мотивации для членов 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников 
Общества с использованием акций 
Общества.
В настоящее время система мотивации 
для членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих 
работников Общества осуществляется 
на основании общих утвержденных 
принципов системы мотивации 
работников Общества и трудовых 
договоров.
Вопрос долгосрочной мотивации 
для членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих 
работников с использованием 
акций Общества настоящее время 
прорабатывается, целесообразность 
использование указанного механизма 
планируется рассмотреть в ближайшей 
перспективе (с учётом возникших 
в 2022 году геополитических и 
экономических изменений, специфики 
деятельности и профиля рисков). 

4.3.3 Сумма компенсации 
(золотой парашют), 
выплачиваемая обществом 
в случае досрочного 
прекращения полномочий 
членам исполнительных 
органов или ключевых 
руководящих работников 
по инициативе общества и 
при отсутствии с их стороны 
недобросовестных действий, 
не превышает двукратного 
размера фиксированной 
части годового 
вознаграждения.

1. Сумма компенсации 
("золотой парашют"), 
выплачиваемая обществом 
в случае досрочного 
прекращения полномочий 
членам исполнительных 
органов или ключевым 
руководящим работникам 
по инициативе общества и 
при отсутствии с их стороны 
недобросовестных действий, 
в отчетном периоде не 
превышала двукратного 
размера фиксированной 
части годового 
вознаграждения.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на 
обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей.

5.1.1 Советом директоров 
общества определены 
принципы и подходы к 
организации системы 
управления рисками и 
внутреннего контроля в 
обществе.

1. Функции различных 
органов управления и 
подразделений общества 
в системе управления 
рисками и внутреннем 
контроле четко определены 
во внутренних документах/ 
соответствующей политике 
общества, одобренной 
советом директоров.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

5.1.2 Исполнительные органы 
общества обеспечивают 
создание и поддержание 
функционирования 
эффективной системы 
управления рисками и 
внутреннего контроля в 
обществе.

1. Исполнительные органы 
общества обеспечили 
распределение функций и 
полномочий в отношении 
управления рисками и 
внутреннего контроля 
между подотчетными 
ими руководителями 
(начальниками) 
подразделений и отделов.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

5.1.3 Система управления 
рисками и внутреннего 
контроля в обществе 
обеспечивает объективное, 
справедливое и ясное 
представление о текущем 
состоянии и перспективах 
общества, целостность и 
прозрачность отчетности 
общества, разумность и 
приемлемость принимаемых 
обществом рисков.

1. В обществе утверждена 
антикоррупционная
политика.
2. В обществе организован 
безопасный,
конфиденциальный и 
доступный способ (горячая
линия) информирования 
совета директоров или
комитета совета директоров 
по аудиту о фактах
нарушения 
законодательства, 
внутренних
процедур, кодекса этики 
общества.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается
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5.1.4 Совет директоров 
общества предпринимает 
необходимые меры для 
того, чтобы убедиться, что 
действующая в обществе 
система управления 
рисками и внутреннего 
контроля соответствует 
определенным советом 
директоров принципам и 
подходам к ее организации и 
эффективно функционирует.

1. В течение отчетного 
периода совет директоров
(комитет по аудиту и (или) 
комитет по рискам
(при наличии) организовал 
проведение
оценки надежности и 
эффективности системы
управления рисками и 
внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде совет 
директоров
рассмотрел результаты 
оценки надежности
и эффективности системы 
управления рисками
и внутреннего контроля 
общества и сведения
о результатах рассмотрения 
включены в состав
годового отчета общества.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего 
контроля, и практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита.

5.2.1 Для проведения 
внутреннего аудита 
в обществе создано 
отдельное структурное 
подразделение или 
привлечена независимая 
внешняя организация. 

1. Для проведения 
внутреннего аудита в 
обществе создано отдельное 
структурное подразделение 
внутреннего аудита, 
функционально подотчетное 
совету директоров или 
комитету по аудиту, или

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

Функциональная и 
административная 
подотчетность 
подразделения внутреннего 
аудита разграничены. 
Функционально 
подразделение внутреннего 
аудита подчиняется совету 
директоров.

привлечена независимая 
внешняя организация 
с тем же принципом 
подотчетности.

5.2.2 Подразделение внутреннего 
аудита проводит оценку 
эффективности системы 
внутреннего контроля, 
оценку эффективности 
системы управления 
рисками, а также системы 
корпоративного управления. 
Общество применяет 
общепринятые стандарты 
деятельности в области 
внутреннего аудита.

. В отчетном периоде в 
рамках проведения
внутреннего аудита дана 
оценка надежности
и эффективности системы 
управления рисками
и внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде в 
рамках проведения
внутреннего аудита дана 
оценка практики
(отдельных практик) 
корпоративного
управления, включая 
процедуры
информационного 
взаимодействия (в том
числе по вопросам 
внутреннего контроля
и управления рисками) на 
всех уровнях
управления общества, а 
также взаимодействия
с заинтересованными 
лицами.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц.

6.1.1 В обществе разработана и 
внедрена информационная 
политика, обеспечивающая 
эффективное 
информационное 
взаимодействие общества, 
акционеров, инвесторов и 
иных заинтересованных лиц.

1. Советом директоров 
общества утверждена
информационная политика 
общества,
разработанная с учетом 
рекомендаций Кодекса.
2. В течение отчетного 
периода совет
директоров (или один из его 
комитетов)
рассмотрел вопрос об 
эффективности
информационного 
взаимодействия
общества, акционеров, 
инвесторов и иных
заинтересованных лиц и 
целесообразности
(необходимости) пересмотра 
информационной
политики общества

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1:
Критерий соблюдается полностью. 

В отношении пп.2:
Критерий неприменим, поскольку 
в отчетном периоде в Обществе не 
возникало вопросов / инцидентов, 
связанных с соблюдением Обществом 
его информационной политики. В 
связи с этим необходимость созыва 
Совета директоров по таким вопросам 
отсутствовала. 
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6.1.2 Общество раскрывает 
информацию о системе и 
практике корпоративного 
управления, включая 
подробную информацию о 
соблюдении принципов и 
рекомендаций Кодекса.

1. Общество раскрывает 
информацию о системе 
корпоративного управления 
в обществе и общих 
принципах корпоративного 
управления, применяемых 
в обществе, в том числе 
на сайте общества в сети 
Интернет.
2. Общество раскрывает 
информацию о составе 
исполнительных органов 
и совета директоров, 
независимости членов 
совета и их членстве 
в комитетах совета 
директоров (в соответствии 
с определением Кодекса).
3. В случае наличия 
лица, контролирующего 
общество, общество 
публикует меморандум 
контролирующего лица 
относительно планов 
такого лица в отношении 
корпоративного управления 
в обществе.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1:
Критерий соблюдается полностью. 

В отношении пп.2:
Критерий соблюдается полностью. 

В отношении пп.3: 
Общество не влияет на принятие 
решений контролирующим его лицом, 
в связи с чем меморандум будет 
опубликован в случае его подготовки 
таким лицом и передачи в Общество.

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения 
возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами.

6.2.1 Общество раскрывает 
информацию в соответствии 
с принципами регулярности, 
последовательности и 
оперативности, а также 
доступности, достоверности, 
полноты и сравнимости 
раскрываемых данных.

1. В обществе определена 
процедура,
обеспечивающая 
координацию работы всех
структурных подразделений 
и работников
общества, связанных с 
раскрытием информации
или деятельность которых 
может привести
к необходимости раскрытия 
информации.
2. В случае если ценные 
бумаги общества
обращаются на иностранных 
организованных
рынках, раскрытие 
существенной информации
в Российской Федерации и 
на таких рынках
осуществляется синхронно и 
эквивалентно
в течение отчетного года.
3. Если иностранные 
акционеры владеют
существенным количеством 
акций общества,
то в течение отчетного года 
раскрытие
информации 
осуществлялось не только
на русском, но также на 
одном из наиболее
распространенных 
иностранных языков.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается
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6.2.2 Общество избегает 
формального подхода при 
раскрытии информации и 
раскрывает существенную 
информацию о своей 
деятельности, даже 
если раскрытие 
такой информации 
не предусмотрено 
законодательством.

1. В информационной 
политике общества
определены подходы к 
раскрытию сведений
об иных событиях 
(действиях), оказывающих
существенное влияние на 
стоимость или
котировки его ценных бумаг, 
раскрытие сведений о 
которых не предусмотрено
законодательством.
2. Общество раскрывает 
информацию
о структуре капитала 
общества в соответствии
с рекомендацией 290 
Кодекса в годовом отчете
и на сайте общества в сети 
Интернет.
3. Общество раскрывает 
информацию
о подконтрольных 
организациях, имеющих
для него существенное 
значение, в том числе
о ключевых направлениях 
их деятельности,
о механизмах, 
обеспечивающих 
подотчетность
подконтрольных 
организаций, полномочиях
совета директоров общества 
в отношении
определения стратегии и 
оценки результатов
деятельности 
подконтрольных 
организаций.
4. Общество раскрывает 
нефинансовый отчет —
отчет об устойчивом 
развитии, экологический
отчет, отчет о 
корпоративной социальной
ответственности или 
иной отчет, содержащий 
нефинансовую информацию, 
в том числе
о факторах, связанных с 
окружающей средой
(в том числе экологические 
факторы и факторы,
связанные с изменением 
климата), обществом
(социальные факторы) и 
корпоративным
управлением, за 
исключением отчета 
эмитента
эмиссионных ценных бумаг 
и годового отчета
акционерного общества.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1:
Критерий соблюдается полностью. 

В отношении пп.2:
Критерий соблюдается полностью. 

В отношении пп.3:
Критерий соблюдается полностью. 

В отношении пп.4:
Требования Правил листинга ПАО 
Московская Биржа в части критерия о 
раскрытии отдельного нефинансового 
отчета не применимы к обществам, 
ценные бумаги которых относятся к 
третьему уровню Списка ценных бумаг, 
допущенных к торгам ПАО Московская 
Биржа. Вместе с тем, данная 
информация раскрывается Обществом 
в составе годового отчета. 

6.2.3 Годовой отчет, являясь 
одним из наиболее 
важных инструментов 
информационного 
взаимодействия с 
акционерами и другими 
заинтересованными 
сторонами, содержит 
информацию, позволяющую 
оценить итоги деятельности 
общества за год.

1. Годовой отчет общества 
содержит
информацию о результатах 
оценки комитетом
по аудиту эффективности 
процесса проведения
внешнего и внутреннего 
аудита.
2. Годовой отчет общества 
содержит сведения
о политике общества в 
области охраны
окружающей среды, 
социальной политике
общества.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается
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6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами 
равнодоступности и необременительности.

6.3.1 Предоставление обществом 
информации и документов 
по запросам акционеров 
осуществляется в 
соответствии с принципами 
равнодоступности и 
необременительности.

1. В информационной 
политике (внутренних
документах, определяющих 
информационную
политику) общества 
определен
необременительный 
порядок предоставления
по запросам акционеров 
доступа к информации
и документам общества.
2. В информационной 
политике (внутренних
документах, определяющих 
информационную
политику) содержатся 
положения,
предусматривающие, что в 
случае поступления
запроса акционера о 
предоставлении
информации  о 
подконтрольных обществу
организациях общество 
предпринимает
необходимые усилия для 
получения такой
информации у 
соответствующих 
подконтрольных
обществу организаций

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1:
Критерий соблюдается полностью. 

В отношении пп.2: 
Действующая редакция 
Информационной политики 
Общества не содержит положений, 
предусмотренных данным критерием. 
Необходимо отметить, что вся 
информация в части подконтрольных 
Обществу организаций раскрывается 
в консолидированный финансовой 
отчетности. Вместе с тем, в рамках 
актуализации внутренних документов, 
Общество планирует внести 
соответствующие изменения в новую 
редакцию Информационной политики 
и вынести её на рассмотрение и 
утверждение Советом директоров 
ПАО «ЦМТ» в ближайшей перспективе 
(с учётом возникших в 2022 году 
геополитических и экономических 
изменений, специфики деятельности и 
профиля рисков).

6.3.2 При предоставлении 
обществом информации 
акционерам обеспечивается 
разумный баланс между 
интересами конкретных 
акционеров и интересами 
самого общества, 
заинтересованного 
в сохранении 
конфиденциальности 
важной коммерческой 
информации, которая может 
оказать существенное 
влияние на его 
конкурентоспособность.

1. В течение отчетного 
периода, общество 
не отказывало в 
удовлетворении 
запросов акционеров 
о предоставлении 
информации, либо 
такие отказы были 
обоснованными.
2. В случаях, определенных 
информационной политикой 
общества, акционеры 
предупреждаются о 
конфиденциальном 
характере информации 
и принимают на себя 
обязанность по сохранению 
ее конфиденциальности.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое 
состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются 
на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных 
сторон.

7.1.1 Существенными 
корпоративными 
действиями признаются 
реорганизация общества, 
приобретение 30 и более 
процентов голосующих 
акций общества 
(поглощение), совершение 
обществом существенных 
сделок, увеличение или 
уменьшение уставного 
капитала общества, 
осуществление листинга 
и делистинга акций 
общества, а также иные 
действия, которые могут 
привести к существенному 
изменению прав 
акционеров или нарушению 
их интересов. Уставом 
общества определен 
перечень (критерии) 
сделок или иных действий, 
являющихся существенными 
корпоративными 
действиями, и такие 
действия отнесены к 
компетенции совета 
директоров общества.

1. Уставом общества 
определен перечень 
сделок или иных действий, 
являющихся существенными 
корпоративными 
действиями и критерии 
для их определения. 
Принятие решений в 
отношении существенных 
корпоративных действий 
отнесено к компетенции 
совета директоров. 
В тех случаях, когда 
осуществление данных 
корпоративных действий 
прямо отнесено 
законодательством к 
компетенции общего 
собрания акционеров, 
совет директоров 
предоставляет акционерам 
соответствующие 
рекомендации.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

При определении сделок или иных 
действий, являющихся существенными 
корпоративными действиями, 
Общество руководствуется 
действующим законодательством 
Российской Федерации. Несмотря 
на то, что в Уставе Общества 
не определены существенные 
корпоративные действия, на практике 
все существенные корпоративные 
действия проходят предусмотренную 
законодательством процедуру 
одобрения. 
Одновременно Уставом Общества 
предусмотрено предварительное 
рассмотрение/одобрение Советом 
директоров всех сделок по 
отчуждению или приобретению 
Обществом имущества на сумму более 
5% балансовой стоимости активов 
Общества.
Кроме того, существенные 
корпоративные действия закреплены 
в Кодексе корпоративного управления 
ПАО «ЦМТ», утвержденном Советом 
директоров Общества.
В целях дальнейшего повышения 
уровня качества корпоративного 
управления, Общество в ближайшей 
перспективе рассмотрит возможность 
применения указанных рекомендаций 
Кодекса (с учётом возникших в 2022 
году геополитических и экономических 
изменений, специфики деятельности и 
профиля рисков).
В отношении пп.2:
Критерий соблюдается полностью. 
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7.1.2 Совет директоров 
играет ключевую роль в 
принятии решений или 
выработке рекомендаций в 
отношении существенных 
корпоративных действий, 
совет директоров опирается 
на позицию независимых 
директоров общества.

1. В обществе 
предусмотрена процедура, 
в соответствии с которой 
независимые директора 
заявляют о своей позиции 
по существенным 
корпоративным действиям 
до их одобрения.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

7.1.3 При совершении 
существенных 
корпоративных действий, 
затрагивающих 
права и законные 
интересы акционеров, 
обеспечиваются равные 
условия для всех 
акционеров общества, 
а при недостаточности 
предусмотренных 
законодательством 
механизмов, направленных 
на защиту прав акционеров, 
- дополнительные меры, 
защищающие права 
и законные интересы 
акционеров общества. 
При этом общество 
руководствуется не 
только соблюдением 
формальных требований 
законодательства, 
но и принципами 
корпоративного управления, 
изложенными в Кодексе.

1. Уставом общества с 
учетом особенностей 
его деятельности 
установлены более низкие, 
чем предусмотренные 
законодательством 
минимальные критерии 
отнесения сделок 
общества к существенным 
корпоративным действиям.
2. В течение отчетного 
периода, все существенные 
корпоративные действия 
проходили процедуру 
одобрения до их 
осуществления.

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1:
В своей деятельности Общество 
руководствуется установленными 
действующим законодательством 
Российской Федерации критериями 
отнесения сделок Общества к 
существенным корпоративным 
действиям.
Уставом Общества предусмотрено 
предварительное рассмотрение/
одобрение Советом директоров 
всех сделок по отчуждению или 
приобретению Обществом имущества 
на сумму более 5% балансовой 
стоимости активов Общества.
Кроме того, в Обществе действует 
Конкурсная комиссия, к функциям 
которой относится рассмотрение и 
принятие решений по заключению 
сделок стоимостью более 1 млн. руб. 
Соответственно, сделки подлежат 
обязательному рассмотрению 
Конкурсной комиссией и проходят 
определенную процедуру контроля/
одобрения, которая позволяет принять 
дополнительные меры, защищающие 
права и законные интересы 
акционеров Общества.
В целях дальнейшего повышения 
уровня качества корпоративного 
управления, Общество планирует  
рассмотреть возможность применения 
указанных рекомендаций Кодекса 
в ближайшей перспективе (с 
учётом возникших в 2022 году 
геополитических и экономических 
изменений, специфики деятельности и 
профиля рисков).

В отношении пп.2: 
Критерий соблюдается полностью.

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет 
акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на 
совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких 
действий.

7.2.1 Информация о 
совершении существенных 
корпоративных действий 
раскрывается с объяснением 
причин, условий и 
последствий совершения 
таких действий.

1. В случае, если обществом 
в течение
отчетного периода 
совершались существенные
корпоративные действия, 
общество
своевременно и детально 
раскрывало
информацию о таких 
действиях, в том числе
о причинах, условиях 
совершения действий
и последствиях таких 
действий для акционеров

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается
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7.2.2 Правила и процедуры, 
связанные с 
осуществлением 
обществом существенных 
корпоративных действий, 
закреплены во внутренних 
документах общества.

1. Во внутренних документах 
общества
определены случаи и 
порядок
привлечения оценщика для 
определения
стоимости имущества, 
отчуждаемого или
приобретаемого по крупной 
сделке или сделке
с заинтересованностью.
2. Внутренние документы 
общества
предусматривают процедуру 
привлечения
оценщика для оценки 
стоимости приобретения
и выкупа акций общества.
3. При отсутствии 
формальной
заинтересованности члена 
совета директоров,
единоличного 
исполнительного органа,
члена коллегиального 
исполнительного
органа общества или лица, 
являющегося
контролирующим лицом 
общества, либо
лица, имеющего право 
давать обществу
обязательные для него 
указания, в сделках
общества, но при наличии 
конфликта интересов
или иной их фактической 
заинтересованности,
внутренними документами 
общества
предусмотрено, что такие 
лица не принимают
участия в голосовании по 
вопросу одобрения
такой сделки

 соблюдается
 частично соблюдается
 не соблюдается

В отношении пп.1, 2:

Критерии соблюдаются полностью.

В отношении пп.3:
При рассмотрении вопросов 
о заинтересованности в 
совершении сделки Общество 
руководствуется действующим 
законодательствомРоссийской 
Федерации, полагая установленный 
им уровень ограничений достаточным 
для обеспечения прав и законных 
интересов акционеров при 
рассмотрении такого рода вопросов.
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